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1. Bevezetés

A Felsdzsolcai Varosiizemeltetd Kozpont onalldan mikodd és gazdalkodd koltségvetési
szerv, amely alapveté feladatként latja el az Onkormanyzat éltal alapitott intézmények
pénziigyi-gazdasdgi mikodésének tdmogatésat, valamint a telepiilésiizemeltetéssel

kapcsolatos kozfeladatokat.

Az intézmény tevékenysége a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi
CLXXXIX. tbrvényben meghatarozott feladatkdrokre épiil. A mikodéshez sziikséges
pénziigyi forrasokat Fels6zsolca Varos Onkormanyzatanak mindenkori éves koltségvetése

biztositja, amely a finanszirozis meghatarozo részét jelenti.

Az intézmény kozfeladatai

A Virosiizemelteté Kozpont kiemelt szerepet tolt be az énkorméanyzati intézményrendszer

gazdasagi stabilitasinak fenntartasiban. Ennek keretében ellatja:

o az 6vodai, bolcsédei, kozmiiveldési és konyvtari intézmények gazdasagi és pénziigyi
feladatait,

o akoltségvetés tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat,

« apénzforgalom lebonyolitdsat és a kéltségvetési gazdalkodas koordinalasat,

« ahasznalatba adott 6nkorményzati vagyon kezelését,

o a jogszabéalyban elGirt adatszolgaltatdsi €s informacioszolgaltatasi kotelezettségek

teljesitését.

A kozfoglalkoztatasrl szolo 2011. évi CVI. torvény alapjan az intézmény szervezi €s
koordinalja a kézfoglalkoztatasi programokat, eldsegitve ezzel a helyi foglalkoztatas bovitését

és a telepiilési feladatellatas hatékony megvalositasat.
Telepiilésiizemeltetési és szolgaltatasi feladatok

Az intézmény a varos mindennapi miikodését biztosito, széles korl lizemeltetési €s

szolgaltatasi tevékenységeket 14t el, kiilonosen az alabbi teriileteken:

o akoztemetd fenntartasa és az ehhez kapcsolddo szolgaltatasok biztositasa,



o akozvilagitas mikddtetése,

 ahelyi kozutak lizemeltetése és karbantartasa,

e park- és zoldteriilet-fenntartas,

o atelepiilési vizellatassal kapcsolatos feladatok,

e sajat vagy bérelt ingatlanok hasznositésa,

» varosgazdalkodasi feladatok ellatasa,

o idegen vendég étkeztetés, munkahelyi vendéglatas és szociélis étkeztetés,
o kisegité mezdgazdasagi szolgaltatasok,

o fizikoterapias ellatas biztositasa,

o aRendezvények Haza iizemeltetése.
A feladatellatas jellege és szakmai megkozelitése

Az intézmény tevékenységi kore rendkiviil sokrétii, amely komplex miiszaki, gazdasagi,
szervezési és vezetési feladatok Osszehangolt megvalGsitasat igényli. A vérosgazdalkodasi
tevékenység nemcsak a meglévé infrastruktira folyamatos fenntartasat jelenti, hanem a
telepiilés fejlédését szolgalod Uj szakmai elképzelések kidolgozasat €s megvaldsitasat is. Az
intézmény célja, hogy a rendelkezésre 4116 pénziigyi lehetdségekhez igazodva a fejlesztesi es
iizemeltetési feladatokat hatékonyan, fenntarthaté médon és a lakossagi igényeket szem eldtt

tartva lassa el.
2. Az intézmény szervezeti felépitése
Az intézményt az igazgatd vezeti és iranyitja.

Az igazgatdé kozvetlen iranyitdsa ald tartozik a gazdasigi vezetd, a miiszaki vezetd az

élelmezésvezetd és a Rendezvények Haza kozalkalmazottai.
Az intézmény a kévetkez szervezeti egységekre (részlegekre) tagolodik:

- Kézponti iranyitas (6 6)
- Miihely (13 £6)

- Szallitas (1 6)

- Parkfenntartas (2 f6)

- Elelmezési tevékenység (10 f6)



- Rendezvények Haza (2 10)
- Fizikoterapia (4 16)

Személyi feltételek

Az intézmény feladatainak eredményes ellatdsat a stabil és t6bb szakteriiletet lefedd
huménerdforras biztositotta. A szervezet miikddésének egyik legfontosabb alapjat a megfeleld
szakmai felkésziiltséggel rendelkezd munkavallaloi é4llomany jelenti, amely képes
alkalmazkodni a folyamatosan valtozé jogszabalyi és gazdasigi kornyezethez. Az
engedélyezett 4llashelyek szdma 2025-ben 38 f8 volt. Az intézménybdl az év soran a miiszaki
vezetd tavozott, azonban a feladatok célzott leosztasaval, munkafolyamatok racionalizalasaval
biztositottuk a feladatellatas folyamatossagét és az operativ mikodés stabilitasat. A dolgozoi
4llomény tobbféle foglalkoztatasi jogviszony keretében latta el feladatait, alkalmazkodva az

intézmény sokrétii tevékenységi koréhez.
Ko6zalkalmazotti allomany

A munkavallalok kisebb része kozalkalmazotti jogviszonyban végezte tevékenységét. A
kozalkalmazotti 4llomany elsésorban a gazdasagi, adminisztrativ, muszaki, élelmezési és
iizemeltetési feladatok ellatasdban vett részt. A munkatdrsak szakmai tapasztalata,
helyismerete és gyakorlati tudédsa jelentds mértékben hozzajarult az intézmény feladatainak
magas szinvonali megvalositasahoz. A feladatkérok Osszetettsége miatt kiemelt szerepet
kapott a tobb teriiletet atfogd munkavégzés ¢és az egylittmiikodésen alapulé szervezeti

miik6dés.
Munkaeré-gazdalkodasi helyzet

A 2025. évben még mindig tapasztalhatéak voltak a korabbi években bekovetkezett
munkaerdpiaci kihivasok, melyek az onkormanyzati szektort is érintették. A fizikai és
szakmai munkakdrdk esetében egyre nagyobb hangstlyt kap a munkaer6 megtartasa és az
utanpotlas biztositasa, ami igazi kihivést jelent szamunkra. Mindvegig torekedtiink a meglévé
munkavallaléi alloméany stabilizalasara, a munkaszervezés hatékonysaganak ndvelésére,
valamint a feladatok optimélis elosztiséra. A tapasztalt munkatirsak megtartasa kiemelt
vezetSi célként jelent meg, mivel a specialis telepiilésiizemeltetési feladatok jelent6s helyi

szakmai ismeretet igényelnek. A teriilet bérfejlesztése évrél-évre egyre kisebb mértékben
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emelkedik, sajnos magasan elmarad a versenypiaci bérekhez képest. A 2025-0s esztenddben
szeptembertdl részesiiltek minimalis béremelésben a munkavallalok, valamint az évben havi
netté 20.000,-Ft mértékben cafeteria juitatasra is volt lehetdség. Sajnos eljutottunk arra a
szintre, hogy a minimalis béremelés, a cafeteria juttatas, valamint a talérak ellentételezésével
sem tudjuk felvenni a versenyt az egyéb dllami feladatot ellato foglalkoztatottak, valamint a
magénszfériban foglalkoztatott munkavallalok bérével, munkavallaléink nagy része a kora
miatt dolgozik mar csak intézményiinknél, hiszen tSbben is hamarosan betdltik a
nyugdijkorhatart, igy a szervezet keretein beliil a szakemberek megtartasa komoly
nehézségekbe iitkozik. Intézményiinknek komoly szakemberhiénnyal kell megkiizdenie olyan
kulesfontossagu teriileteken, amelyeket a szakfeladatai elvégzése megkivanna, igy azt

gondolom, hogy a bérrendezés egy égeté probléma, mellyel nagyon is foglalkoznunk kell.

Osszességében megallapithatd, hogy a 2025. évben az intézmeny személyi feltételei
megfeleld alapot biztositottak a feladatellatashoz. A munkavallaloi llomany elkGtelezettsége,
szakmai tapasztalata és egyiittmiikddése lehet6vé tette a megndvekedett feladatmennyiség

hatékony kezelését, valamint a telepiilési szolgéltatisok folyamatos fenntartasat.

Kozfoglalkoztatas

Az intézmény a kozfoglalkoztatds megszervezésében és lebonyolitasaban is aktiv szerepet
vallalt. A kozfoglalkoztatasi programok keretében alkalmazott munkavallalok els6sorban
telepiilésiizemeltetési, karbantartasi, parkfenntartisi és kisegitd feladatok ellatasdban
mitkddtek kdzre. A program nemcsak a vérosi feladatok hatékonyabb ellatasat segitette eld,
hanem hozzajarult a helyi foglalkoztatds tamogatasdhoz, a munkatapasztalat megszerzéséhez

és a munkaerdpiacra tortén visszavezetéshez, valamint a blinmegel6zéshez is.

Intézményiink a korabbi évekhez hasonloan a hagyomanyos, hosszabb idejli
kozfoglalkoztatasi program keretein beliil alkalmazta a kozfoglalkoztatottakat. A
megpalyazott létszamkeret feltoltése az elmult évben is nagy nehézségekbe itkozott,
tekintettel arra, hogy a szakképzettséget igénylé munkakorok mellett mar a segédmunkas

allashelyek betoltése is jelentds kihivast jelentett.

Az éllashelyek betdltésének nehézsége magaval vonja azt a tényt, hogy a targyévi atlagos
statisztikai allomanynak megfeleld 1étszamra lehet palyazni a kdvetkez6 évben, mely létszam

a megpalyazhaté kézvetlen koltségek Osszegére is befolyassal van. 2025. évben
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intézményiink 4.435.425,-Ft kdzvetlen koltség timogatéasban részesiilt. A kdzvetlen koltségek
dsszege hatassal van intézményiink dologi kiad4saira is, hiszen az azt meghalado Osszegli
dologi kiadasokat sajat el@iranyzatainkbél kell pétolnunk (pl.: munka- &s védoruha,

munkavégzéshez sziikséges eszk6zok és gépek beszerzése, orvosi alkalmasségi vizsgalat dija,

stb.).

A Felsézsolcai Viarosiizemelteté Kdzpont 2025-ben is torekedett arra, hogy a jogszabalyi
feltételeknek megfelelé  4llaskeresSket minél nagyobb 1étszimban vonja be a
kozfoglalkoztatdsi programokba. Az év soran Osszesen 140 f6 vett részt kozfoglalkoztatas
keretében végzett munkaban. A kdzfoglalkoztatés elsddleges célja, hogy a résztvevSk hosszi
tavon az els6dleges munkaerépiacon helyezkedjenek el, ezért munkaltatoként jelentds
fluktuacioval kell szamolnunk. A program miikddését ugyanakkor tbb tényezd is neheziti.
Az alacsony bérezés mellett problémat jelent a szakképzett munkaerd hidnya, valamint a n6i
munkavallalék magas ardnya. Szamos telepiilésiizemeltetési feladat hagyoméanyosan fizikai,
jellemz&en férfi munkaerdt igényelne, azonban a jelentkezOk alacsony szama, illetve az
idésebb korosztaly talsGlya miatt megfeleldé munkabirdst férfi munkaerd bevondsa
korlatozott. A mindennapi miikodés sorén az egyik legjelentGsebb kihivast a munkavallalok
hozzéallasa és munkafegyelme jelenti. Tapasztalataink szerint tobb kozfoglalkoztatott nem
torekszik mas munkaltatonal torténd elhelyezkedésre, hanem kizardlag intézményiinkre
hagyatkozik, és a kozfoglalkoztatast szocidlis ellatdsi formaként értelmezi. Ez gyakran
konfliktushelyzeteket ~eredményez. Rendszeresen szembesiiliink —magatartasbeli ~ ¢és
munkamoralhoz kapcsolodd problémékkal, valamint alkohol- és droghasznalattal dsszefliggd
esetekkel, amelyek kezelése jelentds tobbletenergiat és munkaidét igényel, ezaltal csokkenti a
tényleges munkavégzésre fordithaté kapacitast. Megfigyelhetd tovabba, hogy a fiatalabb
korosztaly egy része csak rdvid idére véllal munkat, jellemzden a kiilonb6zo szocialis
juttatdsokra valé jogosultsdg megszerzése érdekében, és velik szemben a szankciok
visszatartd ereje korlatozott. Tovabbra is gyakori jelenség, hogy egyes kozfoglalkoztatottak
rovid munkavégzést kovetéen tappénzre mennek, vagy igazolatlanul maradnak tavol a
munkatol. 2025. évben a kozfoglalkoztatottak esetében Gsszesen 897 nap betegszabadsagot,
57 nap tappénzt, valamint 87 nap igazolatlan tavollétet rogzitettiink. Intézményliink gondos
szervezéssel és részletes nyilvantartasi rendszer mikodtetésével torekszik az ilyen esetek

kiszlirésére és kezelésére.



A kozfoglalkoztatdsi programokba -beleértve a tanfolyamokat is- vérosi szinten bevont

dolgozok létszaméanak alakulasit sszehasonlitisul 2022.-2025. években az alabbi diagram

szemlélteti:

A kozfoglalkoztatotti étszam alakuldsa
2022-2025. év kozott
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m Kozfoglalkoztatotti létszam Tanfolyamon résztvevSk

Intézményiink szoros és eredményes szakmai kapcsolatot éapol a teriiletileg illetékes
Munkaiigyi Kozponttal, amely sziikség esetén folyamatos szakmai tamogatast biztosit
szamunkra. A 2025. év soran a Munkaiigyi Kdzponttél kozfoglalkoztatotti bérek és jarulékok
finanszirozasira oOsszesen 145.460.546,- Ft tdmogatdsban részesiiltink. Az intézmény a
rendelkezésre allé célzott 4llami tdmogatasok fliggvényében teljes munkaidSben, hatarozott
idejli munkaszerzédéssel foglalkoztat kozfoglalkoztatottakat. Az elmilt évek tendenciai
alapjan a munkaiigyi adminisztricids feladatok évr6l évre nének. A kozfoglalkoztatéasi
programok résztvevdit jelenleg két honapos hatdrozott idétartamra alkalmazzuk, ¢&s
munkaviszonyukat a munkavégzés mindségének fliggvényében hosszabbitjuk meg vagy
sziintetjiik meg. Ennek kévetkeztében rendszeressé valt a munkaszerzédések, besorolasok és
atsorolasok elkészitése, a szerz6dések meghosszabbitdsa, valamint az esetleges elszamoldsok
lebonyolitasa, amely jelentds tobbletterhet r6 a munkaligyi feladatokat ellaté tigyintézore.
Tapasztalataink szerint a kozfoglalkoztatasi program elsédleges célja — az elsddleges
munkaer8piacra tortén$ visszavezetés — csupan a résztvevok kis hanyada esetében val6sul
meg. A tobbség szaméra inkabb tartés foglalkoztatasi forméava valik a program, és sok
munkavallalé a Fels6zsolcai Vérosiizemeltetd Kozponton kivil nem is kisérel meg mas
munkahelyet keresni. Ennek egyik oka, hogy a kotottebb munkafeltételeket nehezebben
véallaljak, illetve az a szemlélet is megfigyelhet, hogy intézményiinknél viszonylag

alacsonyabb munkaraforditassal biztosithaté jovedelemhez jutnak. Emiatt kiemelt jelentOsége
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van a pontos nyilvantartas vezetésének és a koriiltekintd kivalasztasi folyamatnak, hiszen a
korabbi tapasztalatok alapjan mér el6zetesen is fel tudjuk mémi az egyes munkavallalok

terhelhet6ségét és munkavégzési képessegét.

Osszességében megallapithatd, hogy a kozfoglalkoztatis szamos munkanélkiili szdmara
biztosit 4tmeneti munkalehetSséget, mikdzben a varosiizemeltetési feladatok egy része
koltséghatékony moédon ellathaté a kozfoglalkoztatottak bevonasaval. Ezért tovabbra 1is
indokoltnak tartom a program nyujtotta lehet6ségek hatékony kihasznalasat, ugyanakkor
megfontolandé a foglalkoztatotti 1étszdm optimalizalasa. Tapasztalataink alapjan kevesebb,
ugyanakkor motivéaltabb és megfeleldé munkamorallal rendelkezé kozfoglalkoztatott
alkalmazas4val hatékonyabb munkavégzés lenne biztosithat6, és a mindennapi miikddés soran

felmeriild problémak szdma is csdkkenthetd lenne.

Ko6zérdekii munka

Intézményiink véllalja azon személyek foglalkoztatasat, akik szabalysértési pénzbirsagukat
nem tudjdk megfizetni, és annak kozérdekdi munkéra torténd atvaltoztatasat kérik. A
kozérdekli munkat végzé személyek foglalkoztatdsa jelentds szervezési nehézségekkel jar,
mivel megjelenésiik gyakran kiszamithatatlan, szamukra heti egy munkanap teljesitése
kotelezé, azonban annak id6pontjat intézményiink nem hatdrozhatja meg eldre. A
munkavégzés ezért ad hoc jelleggel torténik, amely megneheziti a feladatok el6zetes
tervezését. A munkafeladatokat a ténylegesen megjelent 1étszam alapjan, sok esetben csak a
munkavégzés napjanak reggelén tudjuk kijelolni. Tapasztalataink szerint a munkavégzéshez
valé hozzaallas gyakran nem megfeleld, gyakran eléfordul a munkateriilet engedély nélkiili
clhagyasa is. A kozérdekii munkdt végzSkkel kapcsolatos adminisztracios, ellendrzési €s
fegyelmezési feladatok ardnya jelent6sen meghaladja a ténylegesen elvégzett munka
mennyiségét. A 2025. évben intézményiink Osszesen 13 16 kozérdekli munkajanak

megszervezését és koordinalasat latta el.

Diakmunka

Intézményiink feladatai kozé tartozik a nyari didkmunka program megszervezése ¢s teljes
koért koordinalasa, amely évr6l évre kiemelt jelentdségil foglalkoztatasi lehetdséget biztosit a

telepiilés fiataljai szdméra. A program megvalositasa a teriiletileg illetékes Munkaiigyi



Kozpont tamogatisaval torténik, amelynek koszonhetGen 2025. évben a didkmunkéra

dsszesen 6.577.254,- Ft bértamogatasban részesiilt intézményiink.

A tamogatéas lehet6vé tette, hogy két kiilon turnusban, Gsszesen 45 16 tanuld részvételével
szervezzik meg a nyari foglalkoztatast. A didkok az Onkorményzat kiilénb6z6
intézményeinél és szervezeti egységeinél keriiltek alkalmazasra napi 6 ords munkaiddben,
ahol életkoruknak és képességeiknek megfelel6 feladatok ellatasaban vettek reszt. A
foglalkoztatds soran betekintést nyerhettek tobbek kozott a telepiiléstizemeltetési,
adminisztrativ, intézményfenntartasi és kozosségi feladatellatds mindennapi mitkodésébe. A
nyari didkmunka program generacidk ota fontos szerepet tolt be a fiatalok munkaerdpiaci
felkészitésében, hiszen sok esetben ez jelenti az elsd kdzvetlen talalkozast a munka vilagaval.
A program nem csupén jévedelemszerzési lehetdséget biztosit a résztvevOk szamara, hanem
hozzajérul a munkafegyelem, a felel6sségtudat és az egyiittmikddési készség fejlédéséhez is.
A megszerzett tapasztalatok késSbb az allaskeresés soran is értéket kepviselnek, hiszen a
diakok gyakorlati munkatapasztalattal, személyes kapcsolatokkal és Onéletrajzban
feltiintethetd referencidkkal gazdagodnak. A program egyuttal jelentds tdmogatast nyujt a
csaladok szamaéra is, mivel a didkok altal megszerzett jévedelem hozzajarul a nyari id6szak
kiadasainak enyhitéséhez. Tapasztalataink alapjan a fiatalok rovid, de intenziv intézményi
munkavégzése lehetdséget adott szamukra arra, hogy megismerjék a kiilénb6zo munkahelyek

sokszinéi, folyamatosan véltozé feladatrendszerét, valamint a kozOsségi munkavegzés

felelGsségét.

3. Targyi feltételek

A napi feladataink elvégzéséhez sziikséges anyagok és eszkozok beszerzésének anyagi
fedezete az elmult évben is rendelkezésre allt.

Intézményiink feladatellatisanak alapvet$ feltétele a rendelkezésre allo gépjarmu- és
munkagépallomany folyamatos mikddéképessége, ugyanakkor megallapithat6, hogy a
jelenlegi géppark miiszaki 4llapota és Osszetétele mar csak korlatozottan képes megfelelni az
egyre novekvé lizemeltetési igényeknek. A gépjarmiallomany jelentds része eloregedett,
magas futasteljesitménnyel rendelkezd gépjarmiivekbdl all, amelyek éves szinten nagy
tavolsagokat tesznek meg a telepiilésiizemeltetési, karbantartasi ¢s egyéb kozfeladatok

ellatasa soran. Az életkorbdl és az intenziv hasznalatbol adédéan a meghibasodasok szama



folyamatosan ndvekszik, amely rendszeres javitdsi &s karbantartdsi munkékat tesz
szitkségessé, melyre a 2025-0s évben Osszesen 5.008.725,-Ft-ot koltottink, amely Osszeg
tartalmazza a javitasi koltségeket és alkatrészek arat egyarant. A gyakori javitasok nemcsak
jelentds tobbletksltséget jelentenek az intézmény szamara, hanem a munkaszervezést is
megnehezitik. A jarmilivek idGszakos kiesése akadalyozza a feladatok tervezhetdségét,
csokkenti a munkavégzés hatékonysigat, és esetenként késedelmet okozhat a
vérosiizemeltetési feladatok ellatdséban. A jelenlegi helyzet alapjan hosszabb tavon
indokolttd valik a gépjarmiallomany fokozatos megljitasa, illetve korszerisitése. Egy
fiatalabb, iizembiztosabb jarmiipark nemcsak a fenntartési koltségek csokkentéséhez jarulna
hozz4, hanem névelné a munkavégzés biztonsagat, kiszamithatosagat és hatékonysagat is.
Osszességében megdllapithatd, hogy a meglévé géppark jelenleg még biztositja az
alapfeladatok ellatasat, azonban allapota és miiszaki szinvonala miatt a jovében
clengedhetetlenné valik a fejlesztési lehetdségek felterkepezese és a jarmiidllomany ltemezett
megujitasa.

Az al4bbi tablazat a legnagyobb igénybevételnek kitett gépjarmiivek 2025. évi futasat mutatja

be.
Tipus Futott kilométer
2025. évben
Renault Master kisteher-gépjarmi 1. 11.641 km
(MPK-941)
Renault Master kisteher-gépjarmii 2. 11.332 km
(NPR-034)
Fiat Ducato kisteherauto6 10.787 km
Fiat Fiorino dobozos kisteherautd 3.048 km
Ford Transit kisbusz 11.129 km

A kiilsé kornyezet sajatossaga, hogy a gépek és berendezesek beszerzése konnyebben
megvalésithato a kozfoglalkoztatdsi program keretein beliil, ugyanakkor a kormdnyzati
szakfeladatok jelent6s részét a klasszikus varosgazdalkodasnak kell elvégeznie. A
kozfoglalkoztatasi program keretein beliil csak kéziszerszam vésarlasara van lehetdség, nagy
értékii beruhazés pl. fitkasza, gépjarmii abbol a forrasbol nem megoldhaté. Természetesen, a
korszerli gépek kezelését csak megfeleléen képzett munkavallald végezheti, ami tovabbi
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terhet 16 az intézményre, de megfelelé gépesités méar kdzéptavon is a személyi feltételek
egyszerlisddéséhez vezethetne. Jelenleg a FelsGzsolcai Virosiizemeltetdé Kdzpont
munkagépparkja fejlédik. A KépviselS-Testiilet jovoltabol 2025. aprilisdban  sikertilt
beszerezni egy TM18 GT tipust, utdnfutéra szerelt csuklokaros-teleszkopos kosaras emelot.
Az eszkoz beszerzése jelentds fejlesztést jelent a varosiizemeltetési munkak terén. A modern
emeldgép lehetévé teszi, hogy munkatirsaink gyorsan, biztonsagosan ¢€s hatékonyan
végezhessék el azokat a feladatokat, amelyek eddig emelSeszkoz hidny4ban csak nehezen
vagy kiils6 szolgaltaté bevondsaval voltak megoldhaték. A TM18 GT tipusu emeld
legnagyobb el6nye, hogy kompakt kialakitdsa ellenére nagy magassigba is képes eljutni,
mikézben kivalé stabilitast és mozgékonyséagot biztosit, tovabba fontos szempont volt a gép
kivalasztdsa sordn, hogy a Rendezvények Hézdba is beférjen, illetve a padlo elbirja. A
beszerzéssel nemcsak az elvégzett munka hatékonysagot kivanjuk ndvelni, hanem
koltségmegtakaritast is szeretnénk elérni hosszii tdvon, hiszen a varos igy mar sajat eszk6zzel

oldhatja meg a legtobb magasban végzett munkat, kiilsé vallalkozok igénybevétele nélkiil.

4. K6zvélemény megitélése

Egy telepiilésiizemeltetési szervezet miikodése szempontjabdl kiemelten fontos a lakossag
véleménye és bizalma, hiszen intézményiink munkéja kdzvetlentl érinti a varos mindennapi
letét. A lakossig szinte minden tagja rendelkezik elvarasokkal ¢és igényekkel az
intézménnyel szemben, amelyek természetes moddon a kdzteriiletek allapotara, a

szolgéltatasok minéségére és a telepiilés altalanos rendezettségere iranyulnak. Ezek az

10



elvardsok j6l mutatjak, hogy a vérosiizemeltetési feladatellatas lathato ¢s meghataroz6 része a
helyi kozosség életének. Meglatasom szerint a Felsdzsolcai Véarosiizemelteté Kozpont
lakossagi megitélése az elmult id8szakban fokozatosan javulé tendenciat mutat, amit egyre
ndvekvé szdmu pozitiv visszajelzés is alatamaszt. Ugyanakkor még mindig érzékelhetdek
olyan korabbi beidegzédések és elditéletek, amelyek elsOsorban a kozfoglalkoztatottak
alkalmazésahoz kapcsolédnak. Gyakran tapasztalhato az a téves feltételezes, hogy a
kozfoglalkoztatas keretében végzett munka kevésbé hatékony vagy alacsonyabb szinvonalu.
Mindennapi tapasztalataink azonban azt mutatjik, hogy munkatdrsaink — a rendelkezésre allé
eréforrasok és koriilmények mellett — jelentés mennyiségli és sokrétii feladatot latnak el a
véros mukodtetése érdekében. Intézményiink munkatarsai gyakorlatilag a  telepiles
valamennyi miikodési teriiletén jelen vannak. Feladataik kozé tartozik tobbek kozott a varos
viragositasa és zoldfeliileteinek gondozasa, a kozterilletek tisztantartisa, gazdasdgi és
{izemeltetési feladatok ellatasa, rendezvények elSkészitése és lebonyolitdsanak tdmogatasa,
dnkorményzati ingatlanok kezelése és karbantartdsa, valamint a téli id6szakban a
sikossagmentesitési munkék elvégzése. A varos mindennapi miikodésének szamos, gyakran
héttérben marad6, de nélkiilozhetetlen feladata kapcsolodik kozvetleniil intézmeényiink
tevékenységéhez. Szolgaltatd szervezetként elsédleges célunk a lakossig jogos igényeinek
minél magasabb szinvonalon torténd kielégitése. Ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy az
onkormanyzattal egyiittmiikdve erdsitsiik a k6zosségi szemléletet is, ¢s felhivjuk a figyelmet
arra, hogy a rendezett telepiilési kornyezet megérzése kozos feleldsség. A lakosoknak jogaik
mellett kotelezettségeik is vannak a kozteriiletek megdévasa, a kornyezet tisztasaganak

fenntartasa és a kozosségi értékek védelme teren.

A jov6ben is folytatni kivanjuk azokat a fejlesztéseket és kezdeményezéseket, amelyek
kozvetleniil javitjdk a varosképet és a lakossag komfortérzetét. Ennek részeként tervezziik a
korabbi években nagy sikerrel fogadott, intézményiink altal sajat kivitelezésben készitett
utcabutorok és viragladék tovabbi kihelyezését. Folyamatos feladatot jelent a kozteriileteken
elhelyezett, sajat gyartast hulladékgylijték, valamint a forgalmi jelzétablak oszlopainak
pétlasa és javitésa is, mivel ezek rongélasa sajndlatos modon rendszeresen ismétlédo jelenség.
Osszességében célunk, hogy munkéank lathatobba valjon a lakossag szamara, er6s0djon az
intézmény és a helyi kozosség kozotti partnerség, és a kdzosen végzett értékteremté munka
hozzajaruljon Felsézsolca rendezett, élhetd és folyamatosan fejléds  telepiilésképének

kialakitasahoz.
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Oriasi elismerés szamunkra az elmtlt év soran a képviselS-testiilet altal elfogadott, az LEv
Kozalkalmazottja” kitiintet§ cim, amelyet elsé alkalommal intézményiink gazdasagi vezetdje
vehetett 4t. A dijjal tobb mint 18 éve tartod, elkdtelezett és kiemelkedd szakmai munkéjat
ismerték el, amely soran a Vérosiizemeltetdé Kozpont meghatarozo és pétolhatatlan
munkatarsava valt. Az elismerés nemcsak a dijazott szdmara jelent nagy megtiszteltetést,

hanem az intézmény valamennyi dolgozdja szamara is biiszkeséget €s megerdsitést jelent.

5. A Felsozsolcai Virosiizemeltets Kozpont 2025. évben végzett tevékenységeinek

bemutatasa

5.1. Kozutak kezelése

Felsézsolca Varos Onkormanyzatanak fenntartisaban 16v6 belteriileti burkolt kdzutak teljes
hossza megkézelitéleg 33,672 km, amelyhez tovébbi mintegy 5 km utszakasz kapcsolodik az
ipari parkok teriiletén. A korabbi években a telepiilés teljes beltertileti uthalézata aszfaltozott
burkolattal rendelkezett, amely jelentds értéket képviselt, és egyarant biztositotta a
gyalogosok, kerékparosok és gépjarmiivel kozlekedSk szamara a biztonsagos kozlekedés
feltételeit. Az ij varosrészek kialakulédsaval azonban ez a helyzet megvaltozott: tobb olyan
utca jtt 1étre, ahol a csaladi hazas beépités megkezdddott, ugyanakkor az Ujonnan kialakitott
utak még nem rendelkeznek szilard burkolattal. Ezen ttszakaszok kiépitése és aszfaltozasa
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jelent6s anyagi raforditast igényel az Onkormanyzat részérdl, ezért a fejlesztések

megvaldsitasihoz palyazati forrasok bevonésa indokolt €s sziikséges.

Az 1thélézat és a jardarendszer allapotanak megérzése folyamatos, tervszer( karbantartési
tevékenységet igényel. A varosiizemeltetés egyik alapelve, hogy a szitkséges beavatkozasok
ne kizarolag hibaelharitas jelleggel torténjenek, hanem elbre tervezett, megel6z6 fenntartési
munkak révén csokkentsiik a nagyobb volumeni felujitdsok szilkségességét és koltségeit.
Ennek érdekében intézményiink rendszeres allapotfelmérést végez, amely a hivatal jelzései,

képviseldi és lakossagi bejelentések, valamint munkatarsaink folyamatos helyszini ellendrzése

alapjan valésul meg.

Az Utiizemeltetés sordn kiemelt figyelmet forditunk a kozlekedésbiztonsdg fenntartasara.
Ennek részeként rendszeresen ellendrizziik a koziti jelz6tabldk meglétét és allapotat, sziikség
szerint karbantartjuk, atfestjiik, illetve pétoljuk azokat. A tabldk lathatosagat akadalyozo
névényzet metszését sajat ellendrzéseink, valamint lakossagi jelzések alapjan folyamatosan

elvégezziik.

A helyi kozutak fenntartisénak fontos eleme a téli id6szakban veégzett hoéeltakaritas és
sfkossagmentesités. A téli felkésziilés részeként minden év 8szeén részletes intézkedési terv
késziil, amely meghatirozza a hoeltakaritis és csuszdsmentesites prioritdsi sorrendjét. A
varosi atkelési szakaszok kezelése a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. feladata, mig az
onkormanyzati tulajdonti utak téli karbantartasarol intézményiink gondoskodik. A jardak
tisztitdsa az ingatlantulajdonosok kotelezettsége sajat ingatlanuk elott. A sikossagmentesitési
munkék sorin a Renault tipusi gépjarmiiveket, a Lamborghini traktort, valamint a nagy
kapacitast Lisicki szorogépet alkalmazzuk, amely egyszerre 1,5 m® szorbanyag kijuttatasara
alkalmas. A berendezés jelentSsen noveli a munkavégzés hatékonysagat, mikozben id6-,

munkaerd- és lizemanyag-megtakaritist eredményez. A kerékpéarutak és parkolok kezelését
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JOHN DEERE munkagéppel végezzik, mig az MTZ-820 tipusu traktor az uttakaritési,
anyagszallitasi és hoeltolasi feladatokban kap kiemelt szerepet. Kézi er6vel elsGsorban a
buszmegallok, kozintézmények  el6tti  jardaszakaszok s kozteriileti  parkolok

sikossagmentesitését biztositjuk.

A korabban beszerzett CASE kombinalt kotré-rakod6gép beruhdzas eredményeként szamos
olyan munkafolyamat, mint példdul arokasas, vizelvezetési munkak, rakodasi feladatok,
padkakialakités és tisztitds valt elvégezhetGvé, amelyek korabban alvallalkozé bevonasat
tették szikségessé. A gép tobbféle tartozékkal — kiilonbozé méretli mélyaso kanalakkal,
dénthetd rézsiikanallal és 4rokésé kanédllal — Kkerillt beszerzésre, amelyek kiilonosen
hasznosnak bizonyultak a vizelvezetési problémak kezelésében. 2025. év soran tobb
helyszinen kellett beavatkoznunk az eltom6ddtt arkok miatt kialakult vizelvezetési

nehézségek megsziintetése érdekében.

A kisebb volumenti padkarendezési munkak mellett 2025-ben alvallalkozo bevonasaval
jelent6sebb padkarendezés valosult meg a Kossuth utca, Kazinczy Ferenc utca és Zoldfa utca
kozotti szakaszan. Ugyancsak ebben az évben intézményiink elvégezte a Martirok utja
melletti tarsashaz és a hozza kapcsolodd gardzssor parkolojanak felujitdsat, valamint az
Egészséghaz és a Kacsa-kéz Osszek6td szakaszan mart aszfalt teritésével megoldottuk a

korabbi egyenletlen foldat helyreallitasat mindenki megelégedésére.
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Intézményiink 4ltal kiadott kozutkezel6i hozzjarulasok szdma évrdl évre folyamatos
novekedést mutat. A hozzdjarulasok kiadasa mind lakossagi, mind gazdilkodé szervezetek
altal benyujtott kérelmek alapjan torténik. A 2025. év soran Osszesen 27 esetben kertilt sor
koztkezeldi hozzajarulas kiadasira. A lakossdgi kérelmek tilnyomo tobbsége arkok
betémésére, illetve kocsibeallok létesitésére és kialakitdsara iranyult, amelyek a kozteriileti
kozlekedési kapcsolatok rendezését és az ingatlanok megkdzelithetdsegének javitasat

szolgaljak.

5.2 Intézményiizemeltetési és miiszaki feladatok ellatasa

Az intézményiizemeltetés miiszaki feladatainak ellatdsa magéaban foglalja az Onkormanyzati
intézmények karbantartasat és lizemeltetését, tovabba az Snkormanyzat tulajdonaban 4llo, a
Fels6zsolcai Varosiizemeltets Kozpont kezelésébe adott lakasok és nem lakds céljara szolgalo

helyiségek fenntartasat.

A feladatellatés kiterjed tovabba az alabbi létesitmények miikddtetésével és fenntartasaval

kapcsolatos tevékenységekre:

o Rendezvények Haza,
o sportpalya és kiszolgalo €plilete,
o Villalkozas Segit6 Kozpont,
o [Egészséghaz,
o Malyi udiild,
o koztemet6 fenntartasaval Osszefiiggd feladatok.
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A vérosi intézmények zavartalan miikddéséhez szilkséges miiszaki feladatokat a Fels6zsolcai
Viarosiizemelteté Kozpont mithelyének dolgozoi 1atjak el. Az elmilt évek tapasztalatai alapjan
az 6nkormanyzattal és az intézményvezetSkkel kialakitott folyamatos egyuttmikodésnek e€s
rendszeres egyeztetéseknek kdszonhetSen a karbantartdsi munkak jol temezhetévé valtak.
Ennck eredményeként a hatarid6k tarthatok, a munkavégzés szervezetten, egyértelmu

feleldsségi korok kijel6lésével torténik.

Az intézményi karbantartasi tevékenységek elsédleges célja az allagmegovas, amely tobbek

k6zott az alabbi munkalatokat foglalja magaban:

o irodak és csoportszobdk festése,
» burkolasi munkak,

o jardaépités,

o csatornakarbantartas,

o egyéb szakipari munkak elvégzése.

A miiszaki és iizemeltetési feladatok ellatasahoz elengedhetetlen a folyamatos szallitasi
tevékenység biztositdsa, amelyet intézményiink 6t gépjarmi izemeltetésével lat el napi

szinten.

A szakfeladatokra elszamolt kilométerkoltségek az aldbbi tevékenységekhez kapcsolodnak:

o intézményi karbantartdsi feladatokhoz sziikséges anyagbeszerzés,

 akozponti konyha altal elkészitett ételek kiszallitasa,

« egészségligyi ellatas keretében végzett vérszallitas,

o kozponti iranyitas részére végzett ligyintézés és beszerzések,

o vérosi rendezvények, valamint miivészeti, kulturalis és sportprogramok résztvevoinek
szallitasa,

e raszoruld személyek szallitasa,

o a Polgarmesteri Hivatal részére végzett rendszeres szallitdsi feladatok a miskolci

kozigazgatasi szervek irdnyaba.

A koztemetd fenntartdsaval kapesolatos iizemeltetési feladatokat szerzdés alapjén kiilsé

véllalkozo6 latja el. Intézményiink feladata kizarolag:
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 asirmegvaltassal kapcsolatos pénziigyi ligyintézés,
e valamint a temet8i nyilvantartasok vezetéséhez kapcsolédd —adminisztracios

tevékenység.

A BTE Sportegyesiilet részére atadott épiilet izemeltetésére intézményiink 2025-ben Jsszesen

5.324.151,-Ft 6sszeget forditott.
Az Osszeg tartalmazza:

o koziizemi dijak megfizetesét,
o tisztitOszerck beszerzését és az

o informatikai szolgaltatasok koltségeit.

A tavasztol 8szig tarté id3szakban a sportpalya hengerlése heti rendszerességgel, valamint az

éves miitragyazas intézményiink munkatérsainak kozremiikodésével torténik.

Az épiiletekben miikddd Gsszetett gépészeti rendszerek karbantartasa az évek elérehaladtaval
egyre magasabb koltséget igényelnek. A rendszeres karbantartisok ellenére az épiiletek

miiszaki 4llapota természetes médon folyamatos feltjitasi igényt general.

r_

Az alabbi tiblazatban a vagyonkezelésiinkben 1év8 épiiletek dologi kiadésai taldlhatoak a

2025. évre vonatkozoan:

Epﬁleteﬁegnevezése Dol—oﬁg“iiiiﬁz{s—:)i( (wkiiziizemi
szolgiltatas, tisztl’t()’szer, riaszté
feliigyelet, AFA)
Karbantarté miihely | 75271 65,—Ft
“Kozponti Irdnyitds 24.221.498 -Ft
Kozponti Konyha ‘—"_‘1»9_.70'5.§§_7‘,:ﬁ
Egészséghdz 15.472.449,-Ft
BTE épiilet 5.324.151,-Ft
Rendezvények Haza 26.796.191,-Ft
N Bérlakasok 5.325.803,-Ft
Malyi iidiilé B 513.549,-Ft
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Népkonyha 471.660,-Ft

Szent I u. 28. ' 1.868.309,-Ft
Major ' 4.467.743 -Ft
Szent L u. 21 (TV épiilet) 1.935.678 -Ft
N Osszesen | 113.630.083,-Ft

Lakasgazdalkodas

Intézményiink osszesen 26 db lakas céljara szolgal¢ ingatlannal gazdalkodik. A 2025. €v
soran ezek koziil 25 lakas tartés, hosszi tavl bérbeadas keretében hasznositasra keriilt. Egy
lakés bérleti jogviszonya még 2024-ben megsziint, az ingatlan rendkiviil leromlott allapota
miatt annak feltjitasat 2025. évben megkezdtiik. A korabbi bérld koziizemi tartozasa miatt a
gazmérd leszerelésre keriilt. A gzszolgiltatas visszadllitasa csak jelentds beruhdzassal lenne
megoldhat6, amely 1j kémény kiépitését és gazterv készitesét is sziilkségessé tenné. Az
elézetes becslések alapjan ez tobb millio forintos koltséget jelentene, ezért intézményiink
alternativ fiitési rendszer kialakitdsat tervezi. A lakas varhatéan 2026. nyaran ujra bérbeadhatd
allapotba keriil. Egy masik lakas tekintetében pedig 2025. év vegén megsziintetésre keriilt a
bérleti szerz6dés, mivel egy sikeres Onkorményzati palyézatnak kdszonhetSen az épiilet teljes
felvjitason esik majd 4t varhatéan a 2026-os esztendSben. A lakas a szegregitum teriiletén
talalhato és rendkiviil lelakott dllapotd, mely kdszonhetd a korabbi bérld nemtérédomségének,
igénytelenségének, jO karbantartési kotelezettségének elmulasztasa kovetkezményének, igy

annak feldjitasa igencsak idGszertivé valt.
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A lakasalloméany megoszlasa az alabbiak szerint alakul:

o 3 db szolgélati lakas,
e 22 db piaci alapon bérbe adott lakas.

Lakascélu ingatlanok bérbeadasabol 2025-ben Osszesen bruttdé 10.824.312,-Ft bevétel
realizalodott, mig a nem lakdscélu helyiségek bérbeadasabol 7.834.641,-Ft bevétele

szarmazott intézményiinknek.

A bérlakasok vonatkozasaban intézményiink javaslatokat fogalmaz meg az Onkorményzat
felé a bérleti szerz6dések elBkészitése soran annak érdekében, hogy mar a szerzdéskdtéskor
egyértelmiien meghatérozésra keriiljenck a bérbead6 és a bérlé feladatai, feleldsségi korei €s
koltségviselési kotelezettségei. Fontos szempont, hogy a bérlék tudomasul vegyék: az
ingatlan 4llaginak megovéasa kozos felelGsség, ¢s a hasznalatbél ered6 természetes
elhasznalédéssal kapesolatos karbantartasi koltségek nem a bérbeadot terhelik. A bérlék nem
szallashely-szolgaltatist vesznek igénybe, igy az ingatlan rendeltetésszerti hasznélatabdl
fakadé fenntartasi feladatok ellatisa részben az & kotelezettségiik. A bérlakasok miiszaki
allapota eltér6, mivel az éallomanyban Ujabb és régebbi epitést ingatlanok egyarant
megtalalhatok. A teljes korli feltjitds valamennyi lakds eseteben a rendelkezésre 4llo
koltségvetési forrasok mellett jelenleg nem megvalosithatd, mivel az jelentds pénziigyi
raforditast igényelne, tovabba éllami finanszirozasu palyazati lehetéségek bérlakasok
feltjitasara nem allnak rendelkezésre. A lakéasok altalanos allapotat nagyban befolyasolja a
bérlék hozzadllasa, az ingatlanok gondozésa, tisztan tartasa, festése, valamint a berendezési
targyak megévasa. A bérleti dijak megfizetése esetében a 2025-0s év viszonylataban

elmondhat6, hogy tartozasok nem meriiltek fel, a bérl6k hatariddre eleget tettek a fizetési

kotelezettségeiknek.

5.3 Varosiizemeltetés, kommunalis feladatok

Kozvilagitasi feladatok:

Felsézsolca varos kozvilagitasinak 2025. évi ilizemeltetési koltsége 31.928.727 Ft volt. A
koézvilagitasi kiadasok alakulasat alapvetden az energiadrak valtozasa befolyasolta. A
kozvilagitasi halézat mikodésével kapcsolatos hibék feltarasa lakossagi bejelentések,

valamint intézményiink munkatérsainak rendszeres ellendrzése és jelzései alapjan torténik. A
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beérkezd hibajelzéseket minden esetben haladéktalanul tovabbitjuk a szolgaltato felé¢ a
sziikséges javitdsi és hibaelharitdsi munkdk elvégzése érdekében. Fontos kiemelni, hogy
Fels6zsolca véros kozvilagitasanak elszamolasa nem tényleges mérési adatok alapjan torténik,
hanem a telepitett 1ampatestek teljesitménye alapjan keriil meghatdrozasra. A szolgaltato a
szerzbdésben foglaltak szerint koteles a kozvilagitasi berendezések aktiv elemein jelentkezd

hibak javitasat az alabbi hatarid6k betartasdval megkezdeni:

o kijelolt gyalogos-atkelShelyeken és nagy forgalmi csomépontokban fellépd hiba
esetén 48 oran beliil,

o orszagos kozutak atkelési szakaszain jelentkezé egyedi hiba, illetve barhol fellépd
csoportos hiba (egymés mellett harom vagy tobb lampatest meghibasodasa) esetén 8
napon beliil,

o egyedi hiba esetén 14 napon beliil.

A 2025. év folyaméan Osszesen 9 db kozvilagitissal kapcsolatos hibabejelentés érkezett
kozvetlenill intézményiinkhéz, amelyeket minden esetben azonnal tovébbitottunk a

szolgaltatd részére intézkedés céljabol.
Koztisztasagi feladatok:

Egy kisvéros koztisztasagi feladatainak megszervezése folyamatos jelenlétet és rendszeres
beavatkozast igényel, hiszen a kozteriiletek é&llapota alapvetSen meghatdrozza a teleptiles
arculatét, élhetGségét és a lakossag kozérzetét. A kozteriileti tisztasag fenntartdsa nem csupan
esztétikai kérdés, hanem kozegészségiigyi és kornyezetvédelmi szempontbol is kiemelt
jelentéségil feladat, amely a lakossig és az Onkormanyzati intézmények egyiittmiikodésére
épiil. A koztisztasigi feladatok ellatdsa Felsézsolca varosaban a kozteriiletek tisztantartasat, a
hulladék Ssszegyiijtését, valamint annak elszallittatasat foglalja magdban. A kozteriileteken —
igy kiilonosen az utak mentén, parkokban, buszmegallokban és egycb kozosségi hasznalatu
teriileteken — keletkezé hulladék rendszeres gytijtését és a teriiletek takaritasat a Felsdzsolcai
Virosiizemelteté Kozpont végzi, elsdsorban kozfoglalkoztatott munkavallalék bevonasaval.
Az Bsszegylijtott hulladék elszallitasat intézményiink kiilon kéltségkeret terhére rendeli meg.
A hulladékszallitas koltségei évrdl évre ndvekvd terhet jelentenek szervezetiink szamara;
2025-ben ezen feladat ellatasira 9.580.753,- Ft keriilt felhasznalasra. 2024-ben Fels6zsolca
Viros Onkormanyzata 14.774.700 Ft Ssszegli palyazati timogatast nyert el hulladékszallitasi
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feladatok ellatasara, mely Gsszegbdl kozel 2 millié Fta 2025-6s esztenddre is atnyult. A
tamogatasnak koszonhetéen jelentds mennyiségii illegdlisan elhelyezett hulladek elszallitasa
valosulhatott meg, amely érdemben csdkkentette az intézmény sajat koltségvetcset terheld

kiadasokat.
A hulladékszallitasi koltségek magukban foglaltak:

e kommunalis hulladék,
e zOldhulladék,
o épitési-bontasi térmelék,

o valamint esetenként veszélyes hulladék elszallitasat is.

Az illegalis hulladéklerakds visszaszoritdsa érdekében a palyazat keretében megtisztitott
egyes ingatlanok teljes korbekeritését sajat forrasbol elvégeztiik, ezzel is megel6zve az

ismételt szemételhelyezest.

Intézményiink munkatérsai hétkoznapokon folyamatosan végzik a kozteriiletek tisztan

tartasat, kiilonds tekintettel:

» buszmegallok kérnyezetében,

« aparkok, zoldteriletek, jatszoterek kornyéken,

» kozintézmények el6tti kozteriileteken,

o avdros frekventalt pontjaira, kiiléndsen a COOP tizletek kornyékén,

o az dnkormanyzati kezelésti féutak mentén,

o akerékpérutakon, beleértve az am6ti és alsézsolcai kerékparutak szakaszait, valamint

o az Ipari park tertiletét.

Felsézsolca Varos Onkorményzatinak a koztisztasdg fenntartasarol szélo 12/1993. (VIL3.)

onkormanyzati rendelete meghatarozza a lakossag kdtelezettségeit is. A rendelet értelmében:

o azingatlanok el6tti jardak és arkok tisztantartdsa az ingatlantulajdonos feladata,

o a tulajdonos kételes gondoskodni a jarda seprésérdl, téli id8szakban a ho- és
jégmentesitésrol, valamint a sikossdgmentesitésrol,

o a kotelezettség a kozut szegélyéig, illetve az ingatlan hatératl szamitott 5 méteres
savig terjed.
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Intézményiink a fenti kotelezettségek kivételével gondoskodik a varos koztertileteinek
tisztantartasardl, az uttestek takaritdsardl, valamint a téli idGszakban a hoeltakaritasi €s
sikossagmentesitési feladatok ellatisarél. Tapasztalataink szerint az ingatlantulajdonosok
t5bbsége a rendeletben foglalt kotelezettségeinek eleget tesz, amely jelent6sen hozzéjarul a

telepiilés rendezett megjelenéséhez.

Zoldteriiletkezelés

A kozvetlen lakokoryezet megjelenése jelentSs hatassal van nemcsak az ingatlanok értékére,
hanem a lakossig kozérzetére és a telepiilés altalanos hangulatdra is. A rendezett utcak,
gondozott parkok, fasorokkal és viragos zdldsdvokkal tagolt kozteriiletek hozzajarulnak
ahhoz, hogy a varos élhetd, vonzo és esztétikus kdrnyezetet biztositson lakoi szamara.
Felsézsolca varos kozteriiletein talalhaté parkok, zoldfeliiletek és egyéb ndvényzettel boritott
teriiletek apolésa és fenntartdsa minden évben kiemelt feladatot jelent intézménylink szdmara.
A feladatellatast ugyanakkor jelentdsen neheziti, hogy a rendelkezésre 4ll6 kozfoglalkoztatotti
1étszam folyamatosan csdkken, emellett a munkavéllalok szakmai tapasztalata €s kertészeti
gyakorlata nem minden esetben felel meg a ndvekvd szakmai elvarasoknak. Az elmuilt év
sordn tobb kordbban elhanyagolt teriilet megtisztitasa és rendezése valosult meg. Ezek a
beavatkozasok nemcsak esztétikai javulast eredményeztek, hanem hosszid tdvon a fenntartasi
munkék hatékonyséagat is ndvelték, mivel az atlathatobb, rendezettebb zoldfeliiletek kevesebb
er6forrast igényelnek. A zéldteriilet-kezelés egyik legjelentdsebb eleme a kozteriileti fiinyiras,
amelyet 2025-ben 4prilistél november végéig folyamatosan, kézi és gépi eszkozokkel
végeztiink. A feladat ellatasa évrdl évre nagyobb kihivast jelent, mivel a flikaszat szakszerlien
kezelni tudé és vallaldo munkavallalék szama csokken. A szélséséges idGjardsi viszonyok —
kiiléndsen a hosszan tarté nyéari hdség és csapadékhiany — tovabbi terhet ronak a zOldtertilet-
fenntartasra. A ndvényéllomany megévésa érdekében a locsolasi feladatokat sok esetben csak
munkaidén kiviil tudjak ellatni munkatérsaink. A nyéri idészakban a ndvények 6ntozése napi
rendszerességgel torténik, jellemzSen reggel 6 és 9 ora kozétt, tovabba hétvégi tgyeleti
rendszer mikodik annak érdekében, hogy a frissen telepitett novények vizellatasa
folyamatosan biztositott legyen. A locsoldsi munkalatok nagy méretli viztartalyok
alkalmazdsaval torténnek, amelyeket tehergépjarmii platjan szallitunk, és szivattyn
segitségével juttatjuk ki a vizet. Ez azonban azt eredményezi, hogy a délelétti idGszakban egy

jarmii kiesik az egy¢b varosiizemeltetési feladatok ellatasabol.
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A véros arculatinak meghatirozé eleme tovabbd a virdgositis €s a kozteriileti
novénytelepités. Mivel intézményiink szakember- ¢&s infrastruktirahidny miatt nem
rendelkezik sajat palantanevelési kapacitassal, a szilkséges ndvényeket minden évben
beszerzéssel biztositjuk. 2025-ben a kozteriileteken eliiltetett virdgokra és fakra intézményiink
2.241.695 Ft bsszeget forditott. A koltséghatékonysag érdekében toreksziink az éveld

novényfajtak elényben részesitésére, amelyek hosszabb tavon cs6kkentik az éves beszerzési

koltségeket és fenntartasi igényeket.

Egy kisvaros zéldteriilet-kezelése egyszerre jelent kdmyezetvédelmi, varosképi és kozosségi

feladatot.
A jOov8ben kiemelt cél:

e az alacsony fenntartdsi igényl névényéllomany bovitése,
o szarazsagtlird névényfajok alkalmazasa,
« amyékot biztosité fasorok fejlesztése,

+ valamint a lakossagi szemléletformalas erdsitése a kozterliletek megovasa érdekében.

Sajnélatos tapasztalat ugyanakkor, hogy a kozteriiletekre kiiiltetett novényeket és fakat
idénként megrongdljdk vagy eltulajdonitjik, amely folyamatos potlasi koltségeket és
tobbletmunkat jelent intézményiink szamara. A kozteriileti értékek megovasa ezert nemcsak

énkormanyzati feladat, hanem kozos tarsadalmi felelGsség is.

Jatszé6tér karbantartas

Intézményiink feladata a varosunkban 1év6 kozteriileti jatszoterek karbantartasa is, amely
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magéban foglalja a napi szinten beérkezé lakossagi bejelentésck, panaszok kezelését a
jatszéeszk6zok miiszaki 4llapotdval kapcsolatban. Ellendrzesik ¢v kozben rendszeres,
folyamatos feladatot és koltséget jelent. Folyamatosan ellendrizziik a jatékok allapotat
valamennyi kozteriileti jatszotéren, azokrél napi szinten jegyzOkonyvet készitiink. A
csavarkétések atnézését, az iitéscsillapitok potlésat, a homokozok homokkal valo feltdltését,
felasasat, valamint a jatszotéri eszk6zok tisztitasat, festését folyamatosan elvégezziik. A sériilt,
korhadt faelemek cseréjét minden esetben ellatjuk, tovabba kiilsés céggel a lejérati hataridén

beliil szakszer(i mindségellendrzést végeztetiink.

Veszélyes fak kivagasa, gallyazisa

A vérosiizemeltetés egyik kiemelt feladata a telepiilés kozteriileteinek zdldfelilet-kezelése,
amely magiban foglalja az 0j fak tltetését, valamint a mér meglevo, eloregedett vagy
balesetveszélyessé valt fak folyamatos gondozasat és szilkség szerinti kezelését is. Nagy
elérelépést jelent intézményiink miikodésében, hogy megerkezett az Uj emelSkosaras
vontatmény, amely jelentds segitséget nydjt a magasban végzendé munkak biztonsagos €s
hatékony ellatasdban. A kordbbi években — kiilondsen 2024-ben — sajat emelbkosaras
gépjarmii hianyéban ezen feladatokat kizdrolag bérléssel tudtuk megoldani, ami jelentOs
tobbletkoltséget és szervezési nehézséget eredményezett. Az Uij vontathaté emel6 iizembe
4llitasaval intézményiink a jovében Onalldan, gyorsabban és kéltséghatékonyabban tudja

ellatni a sziikséges feladatokat.

A gallyazas alatt a szabadvezeték-halézatok mentén talalhato fak és bokrok againak,
hajtasainak eltdvolitasat értjilk, amely a villamosenergia-hal6zat biztonsagos iizemeltetése

érdekében elengedhetetlen. A vezetékeket megkdzelits vagy érinté ndvényzet balesetveszélyt,
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gramiitést, illetve rovidebb-hosszabb idejii szolgaltatis-kiesést okozhat, ezért a rendszeres
beavatkozas sziikséges. Intézményiink sajat hataskorében intézkedik a kozteriileti fak
gallyazasarél. A szakmunkak elvégzésére szerzédéses jogviszonyban allunk szakképzett
favagd szakemberrel, aki a sziikséges munkélatokat elvégzi. Maganterilleten talalhato fak
esetében a tulajdonos kotelessége a biztonsdgi kovetelmények betartisa a helyi
onkormanyzati rendelettel &sszhangban. Rendszeresen érkeznek hozzénk lakossagi
bejelentések olyan esetekben, amikor a lakéingatlanok elé iiltetett fak agai belognak a
légvezetékekbe, ezaltal veszélyhelyzetet teremtenek. Ilyen esetekben minden alkalommal
felvessziik a kapcsolatot az aramszolgaltatoval, amely a gallyazési vagy fakivagasi munkak
idejére dramtalanitast végez az érintett utcaban. A folyamat 4ltaldban tSbb hetet vesz igénybe,
mivel mind a szolgaltatéval, mind az alvallalkozéval idSpont-egyeztetés szikséges. Az
aramszolgaltaté minden esetben felhivja a lakossag és intézményilink figyelmét arra, hogy
kozteriiletre, illetve lakéingatlanok elé kizardlag kisebb novekedést, alacsony lombkoronaju

fak telepitése javasolt a hasonld problémak megelézése érdekében.

A kozterilleten talalhaté fak 4llapotat folyamatosan ellendriztetjiik. Amennyiben
rendellenességet, korhaddst vagy széradast tapasztalunk, minden esetben szakvélemeényt
kériink. 2025-ben Osszesen két alkalommal keriilt sor szakértéi vizsgalatra. Szamos
megkeresés érkezik magéntertileten talalhato fak kivagasival kapesolatban is, azonban ezen
munkédk elvégzését intézményiink minden esetben kénytelen visszautasitani, mivel ezek nem
tartoznak feladatkoriinkbe, és kapacitasunk sem teszi lehet6vé az ilyen jellegli munkavégzest.
A veszélyes fak kivagisira és gallyazasara killsd véllalkozé részére 2025-ben Osszesen

1.204.000 Ft kerilt kifizetésre,
Telepiilés vizellatas

A Felsézsolcai Varosiizemelteté Kozpont feladata a vizellatassal és szennyvizelvezetéssel
kapcsolatos kdzteriileti hibak jelzése a szolgaltatok felé. Ide tartozik kiilléndsen a vizaknak,
kozkifolyok és szennyvizakndk meghibasodasanak, dugulésanak, illetve esetleges

eltulajdonitasanak bejelentése, valamint a csatornék idészakos tisztitasa, tisztittatasa.
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Intézményiink térkégyartd fizemében folyamatosan torténik betonbol késziilt vizaknafedlapok
gyértasa. Lopas vagy rongalas esetén elsddleges célunk a balesetveszély megsziintetése: az
érintett teriiletet ideiglenesen biztositjuk, szalagozassal jeldljik meg, és gondoskodunk a
helyszin atmeneti védelmérsl a végleges helyreallitasig. Feladataink kozé tartozik tovabba a
kbzmiiszolgaltatok éves felujitasi terveinek véleményezése, valamint a megvaldsulod
beruhézasok nyomon kdvetése és ellenbrzése. Emellett a kdzkifolyok tizemeltetésen keresztiil
hozzdjarulunk ahhoz, hogy azok a lakosok is egészséges ivovizhez juthassanak, akik
ingatlanjukban nem rendelkeznek vezetékes ivovizcsatlakozassal. Jelenleg varosunkban 21
miikdds kozkifolyé talalhatd, amelyek mindegyike vizméré oraval ellatott. A kozkutak
vizfogyasztasa elsGsorban attol fligg, hogy a kut 150 méteres kdrzeteben hany olyan lakos €l,
aki nem rendelkezik sajat vizbekotéssel. Ennek kovetkeztében a havi vizfogyasztas jelentds
eltéréseket mutat: egyes kutaknal mindéssze 1 m*ho6, mig mas esetekben akéar a 150 m*ho
mennyiséget is elérheti. A felhasznalt viz mennyiségének tobb mint 90%-a az Akéc, Tancsics
és Zoldfa utcakban, valamint a Kazinczy utca 82. szam alatt talalhato kozkifolyoknal

jelentkezik. A kozkutak vizfogyasztasinak koltsége 2025-ben Gsszesen 1.327.061 Ft volt.

Rendezvények lebonyolitisa

Intézményiink aktivan részt vallal az évr6l évre boviil§ vérosi rendezvények el6készitésében
és lebonyolitasaban. A szallitasi feladatok ellatdsa, a satrak és fahazak felallitasa, majd
clbontasa, a szinpad épitése és bontasa, valamint a rendezvényeket kovets elpakolas és
rendrakéds egyarant a Fels6zsolcai Varosiizemeltetd Kozpont munkatarsainak feladata. Az
tinnepi alkalmak sordn kollégaink gondoskodnak a zaszlok kihelyezésér6l, az iinnepi

helyszinek elSkészitésérdl és takaritasarol, tovabba a diszletek és kellékek szallitasardl, illetve
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azok biztonsagos elrakasarol is. Az elmult idészakban kiemelt célunk lett, hogy a kiilénboz6
megemlékezésekre és varosi iinnepségekre egyre tobb sajat készitésu dekorécids clemet
allitsunk eld, ezzel is erSsitve a rendezvények egyedi arculatat, valamint gazdaségosabba téve
a szervezési folyamatokat. Ennek sikerét mi sem bizonyitja jobban, hogy a kornyezo
telepiilések a mi otleteinket felhasznalva, lemdsolva dekoraljak sajat telepiiléseiket. A
folyamatosan bovillé rendezvénynaptar nemcsak feladataink mennyiscget ndvelte, hanem
jelentGsen hozzijarult a csapatmunka hatékonyabb miikddéséhez ¢s a munkatarsak kozotti

egyiittmiikddés, valamint Gsszetartas erésodéséhez is.

5. Telephelyek bemutatisa
5.1 Kozponti iranyitas

A kozponti irdnyitas engedélyezett 1étszama 2025. évben 6 {6 volt.

Az Alapité Okiratban, valamint a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatban megfogalmazott
szémos feladat koziil a Felsézsolcai Vérosiizemelteté Kozpont pénziigyi feladatokat ellato
csoportja, - melyet a szamviteli torvény alapjan Kozponti Iranyitasnak neveziink- az
aldbbiakat latja el:

- akoltségvetési koncepcid készitésében kozremiikddés a Polgarmesteri Hivatallal, illetve a

Munkamegosztasi megéllapodas alapjén az onalléan miikddd intézményekkel
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- az éves koltségvetés (intézményi) Osszedllitasa

- apénziigyi folyamatok kdnyvelése, azok ellendrzése

- beszamolé készitése (melyet mind a Kincstér, mind az 6nkormanyzat felé elkészitiink)

- vagyongazdalkodassal kapcsolatos feladatok, azok nyilvantartasa

- munkaer6 és bérgazdalkodas

- anyaggazdalkodas, konyvelés

- szamlazas.

Az Onalléan miikéds intézményekkel, igy a Fels6zsolcai Napkoziotthonos Ovoda és
Bolcsédével, valamint a Felsdzsolcai Kozdsségi Hadz és Varosi Konyvtarral kotott
Munkamegosztdsi megéllapodésok szerint a Fels6zsolcai Vérosizemeltetd Kozpont, mint
onalléan mikodd és gazdalkodd kéltségvetési szerv az Onalldan mikddo intézmények
konyvelését és pénziigyi szolgaltatasait is elvégzi. A munkamegosztasi megallapodas alapjan
elvégezziik az o6nalloan miik6d6é intézmények munkaiigyi iratainak  elkészitését,
illetményszamfejtéshez szikséges adatszolgaltatdsok megkiildéset, gazdalkodasanak, banki és
pénztari pénzforgalménak lebonyolitdsat, azok szamviteli elszamolasat, AFA analitika
vezetését, bevallasok benyujtasat, szamlazast, kovetelések és kotelezettségek kimutatésait,
fizetési felszolitok kiildését, havi idSszakos koltségvetési jelentésének, negyedéves
mérlegjelentésének, koltségvetésének és beszamoldjanak — elkészitesét és megkiildését.
Végezziik az intézmények elSiranyzatainak nyilvantartasat, rendeletmodositashoz
elokészitését. Vezetjilk az intézmények targyi eszkoz nyilvantartésat, aktivalt beruhazasok,
felujitasok dokumentélasat, atadas-atvételi, iizembe helyezési jegyzOkonyvek vezetéset,
negyedéves értékcsokkenés elszamoldsat, eszkozok selejtezését, leltarozasat, intézmények
kozotti atadas-atvételek dokumentalasat. Munkank soran alkalmazkodnunk szikséges a

folyamatosan valtozo jogszabalyi, gazdasagi kornyezethez

Szervezetiink egyik legjelentdsebb feladata a koltségvetési koncepciohoz torténd
adatszolgéltatis és az abbdl kovetkezd éves koltségvetés Osszeallitasa. Negyedévente
készitjitk a mérlegjelentést, valamint havi szinten kiildjiik a pénzforgalmi jelentést a Kincstar
részére. A koltségvetés Osszedllitisa a bevételi és kiadasi tételek részletes elemzése és
szdmitasa alapjén torténik meg. Részletes és pontos szamitds el6zi meg a bérek és
bérjarulékok meghatérozasat. Figyelembe vesszilk az energiafelhasznalast és a vérhato
aremelkedéseket, a dologi kiadasoknal alapvet&en a takarékossdg elve az iranyado.

A bevételek tervezésekor elsésorban a Képvisel6-testiilet ajanlasai, hatarozatai a mérvadoak,
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de szem elbtt tartjuk a koltségvetési egyensuly biztositasa mellett a szolgaltatasainkban

részesiilok anyagi terhelhetdségét is.

Szamitogépen, a Kincstar altal el6irt ASP programmal torténik a Fels6zsolcai
Viarosiizemeltetd Kozpont és az Onélléan miikodo intézmények pénziigyi konyvelése. A
raktari anyagok bevétele, kiadésa is kiilon raktari programmal torténik.

A Kozponti Iranyitison torténik a szallitasi feladatokat ellatd gépjarmiivek menetleveleinek
havonkénti sszesitése, és lizemanyag-elszamolasa.

A munkaiigyi feladatok adatszolgéltatasait, igy a kinevezést, atsorolast, valtozd bérek és
egyéb kifizetések szémfejtését szamitogépen kell feldolgozni (KIRA program) €s

kizérdlagosan internet Utjan lehet tovabbitani a Kincstar fele.

Az intézmény altal ellatott humanpolitikai feladatok az aldbbiakat foglaljak magukban:

- Kinevezések, munkaszerz6dések elkészitése, tdvolmaradas és mozgobér adatok rogzitése,
nem rendszeres kifizetések szamfejtése a kozalkalmazottak és a kozfoglalkoztatottak
esetében.

- Kézfoglalkoztatasi programok bér— és jarulék elszamolasénak elkészitése.

- Havi béranalitika készitése, bérkonyvelési feladatok ellatasa és egyeztetése a f6konyvi
konyveléssel.

Az 6nalléan miikédd intézmények, a kozponti gyermekkonyha, a karbantartd miihely altal

hasznélt szigort szamaddsi nyomtatvanyok (géplizemnaplo, ételkisérd, készlet kivételezési

bizonylat, felvasarlasi jegy, tehergépjarmii menetlevel, személygépkocsi menetlevél)

beszerzésérdl és nyilvantartasarol, visszavételezésérol, valamint azok Orzésérdl szintén a

Fels6zsolcai Varosiizemelteté Kozpont Kézponti Irdnyitas dolgozoi gondoskodnak.

Szamviteli feladatainkhoz tartozik a killonbféle bevallasok és statisztikai jelentések

elkészitései, amely vonatkozik az 6nalléan miikods intézményekre is. Az AFA kérben 2025.

évben havi bevallok voltunk az éves bevételiinktdl fliggden. A rehabiliticiés hozzéjarulasrol

negyedéves bevallast készitiink. Statisztikai jelentés késziil tobbek kozott a beruhazasrol, az
energiafelhasznélasrol, a lakasgazdélkodasrdl, az utépitésrol és utkezelésrdl, koztisztasagrol,

parkgondozasrél, kdmyezetvédelmi raforditasokrol, az allattartasrol stb.

Intézményiinknél az iratkezelési feladatok ellatisa a szervezeti felépitésnek megfelelden

egyszer(i iratkezelési rendszerben, az Iratkezelési Szabalyzat alapjan torténik. Az iratkezelés
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magéban foglalja az irat készitését, nyilvantartdsat, rendszerezését és selejtezhetoség
szempontjabol torténd valogatasat, segédletekkel valo ellatasat, szakszerli és biztonsagos
meg0rzését, haszndlatra bocsatdsat, selejtezését. Valamennyi koézalkalmazott — munkakori
kotelezettségeként - koteles ellatni az iratkezelési folyamatban a munkajahoz kapcsol6do

iratkezelési feladatokat.

A beérkezd és kimend szamlakrdl analitikus nyilvantartas késziil. A szallitéi partnerek altal
bekiildétt szamlak formailag és tartalmilag is ellen6rzésre keriilnek. Az AFA torvénynek
megfeleléen a szamldk nyilvantartisba keriilnek. A becrkezd szamldk ellendrzés utan
utalvanylappal keriilnek felszerelésre. A szamldk érvényesités, utalvanyozas és ellenjegyzes
utén keriilnek atutalasra a szallitok felé. A kimend szamléakat (lakbér, vizdij, garazsbérleti dij,
tovabbszamlazott szolgiltatdsok, szakipari szolgaltatasok, szallitasi szolgaltatasok, egy¢b
bérleti dijak, étkezés) kdzponti programmal (ASP) készitjiik el, mely nagy segitséget jelent a
hatékonyabb és gordiilékenyebb iigyintézéshez. A kimend szamlak szintén nyilvantartasba
keriilnek. 2025. évben Osszesen 3.617 db kimend szamla kiallitdsara kertilt sor.

Az intézmények vagyonnyilvantartdsa is szAmitégépes programba torténik. Ez a valtozas
nagymértékben megkdnnyiti a munkat. A nagy érteki targyi eszk6z0k és egyéb targyi
eszkdzok nyilvantartasa folyamatos, ellenérzését a szamlarendben meghatarozott
idékozonként — évenként vagy 2 évenként — leltarozassal végezziik.

A feleslegessé vagy hasznalhatatlannd valt eszkdzok, szerszamok, berendezések, gépek,
miiszerek értékesitését vagy selejtezését éves itemterv szerint a leltdrozasi es selejtezési
szabalyzatban lefrtaknak megfelelSen altalaban az 6szi iddszakban végezzik.

Az elvégzendd feladatok bonyolultsaga sziikségszerlien megkoveteli, hogy munkatarsaink
szinte majdnem minden feladatot személyesen is ismerjenek. Egy-egy kolléga tavolléte esetén

a helyettesitést megoldjuk ugy, hogy feladat elmaradas ne tortenjen.

5.2 Karbantarté mithely

A miiszaki, karbantarté, és szolgaltaté feladatokat a karbantart6 egység latja el. Az egyseg
biztositja az intézményiizemeltetéssel, a miiszaki teendSkkel kapcsolatos feladatokat, tovabba
biztositja az épiiletek, berendezések lizemképes allapotat, folyamatos karbantartasat, tovabba
ellatja a szallitasi tevékenységeket, zoldteriilet kezelést ¢és a kozfoglalkoztatas lebonyolitasat.
Feladata a karbantartdsi, takaritasi munkak elvégzése, kisebb volumentii intézményi felujitasi,
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korszerUsitési munkak végrehajtasa.
5.3 Egészséghaz

Az Egészséghazban intézményiink az épiilet lizemeltetését végzi, illetve ellatjuk tovabba a
fizikoterapias, gydgytomadsz és gyogymasszori feladatokat is.

Nytjtott egészségiigyi szolgaltatisaink nagyon népszerliek a betegek korében, hiszen Orisi
segitség szamukra, hogy ezen kezelésekre nem kell Miskolcra utazniuk, azt helyben is
igénybe tudjak venni. A kezeléseket a helyi haziorvosok irjak fel a betegek részére és azok
kizarlag felsézsolcai lakcimkartyaval vehetSk igénybe. 2025 évben fizikoterapias kezelést
sszesen 2.119 6, gyogymasszori kezelést 942 {8, mig gyogytornat Osszesen 1.467 10 vett

igénybe.
5.4 Kozponti Gyermekkonyha

A Kozponti Gyermekkonyha évek ota naponta atlagosan 900 adag étel fozését végzi. Az
alapanyag beszerzése szallitdi szerzédésen alapul6 szallitokkal torténik, melyek 1 évre
szolnak. Egészséges és valtozatos étrend kialakitdsa tOrekszik az élelmezésvezetd az
alapanyag norméak keretein beliil. A konyhank minéségi munkdjat mi sem igazolja jobban,
mint a leféz6tt adagszamok mennyisége, ez 2022-ben 204.243 adagot jelentett, melybdl a
vendégétkezés 34.434 adag volt, 2023-ban a f&zott mennyiség 182.633 adag volt, mely
valamelyest visszaesés az €l6z8 évhez képest, ennek oka a Szent Istvan Katolikus Iskola mas
szolgaltatotol szerzi be 2023. évtdl a didkjai étkezését. Ennek ellencre a vendégebéd szama
nétt 2023-ban, 35.294 adag vendégétel keriilt konyhdnkon elkészitésre. 2024-ben Osszesen
179.776 adag étel f6z6sét lattuk el, melybdl a vendégétel szama 35.322 adag volt, ez 2025.
évben 182.816 adag ételt jelentett, melybdl a vendégebéd 1étszama 38.972 adagot tett ki.
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A konyhénkon az elmilt években f6zott
ebédek mennyisége

2022. £V 2023. £V 2024. EV 2025. EV

n Lef6zott adag vendégétkezés

A konyhank szakhatosagi ellen6rzései soran az ellenérzé szervek rendszeresen pozitiv
értékelést adnak mind a higiéniai allapot, mind az elkészitett ételek minésége tekintetében. A
magas szinvonal fenntartasa elsésorban a dolgozok elkételezett és lelkiismeretes munkéjanak
koszonhetd. Intézményiink konyhai dolgozdi aktiv szerepet vallalnak a varosi rendezvények
lebonyolitasaban is, biztositva mind a fellépsk, mind a szervezésben részt vevé munkatarsak
étkezését. Az egyik legnagyobb volumenti feladatunk a decemberi idGszakban a 65 éven feliili
lakosok részére az Onkorményzat altal biztositott kardcsonyi melegétel elkészitése. Ezen ket
napon a napi megrendelések teljesitése mellett tobb mint 1200 adag ételt készitiink el a
szépkori véroslakok széméra, amely rendkivilli szervezést és fizikai terhelést jelent a
munkatarsak szamara. Emellett 2025-ben az adventi hétvégékre intézménylink konyhéja

készitette el a mintegy 3000 darab mézeskalacsot is.

Mindezen eredmények ellenére a konyha épiiletének belsé miiszaki allapota jelentds
mértékben elavult, és atfogo feltjitast igényel. A jelenlegi infrastruktura — belecrtve a
fézBedényeket, a konyhai berendezéseket, valamint a kiszolgalé technologiai rendszereket —
mér nem felel meg maradéktalanul a mai szakmai elvarasoknak. A szitkséges karbantartési és
javitasi munkdlatokat eddig sajat dolgozéink bevonasaval es intézményi koltségvetésbol
igyekeztiink megoldani, azonban ezek csak ideiglenes megoldast jelentenek. Kiemelten
siirget6 a korszerli légtechnikai rendszer kiépitése, amely jelenleg nem megoldott. Ennek

hianya nemcsak a dolgozék munkakdriilményeit neheziti jelentsen, hanem hossza tavon az
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épiilet Allagaban is komoly kéarosodast okoz. A biztonsagos és hatékony miikddés fenntartasa
érdekében az épiilet teljes belss feltjitasa — kiilondsen a konyhatechnoldgia, berendezések €s

1égtechnika teriiletén — elengedhetetlenné valt.

5.5 Rendezvények Haza

A Rendezvények Héza alapvet szakmai feladatai kozé tartozik a varos sportéletének,
kulturalis és kozéleti programjainak tadmogatdsa, valamint az oktatdsi intézmények
testnevelési és sporttevékenységeihez sziikséges helyszin biztositdsa. Az intézmeny jelentds
szerepet tolt be a testnevelésordk, iskolai sportkordk, versenysport- és szabadidds
sporttevékenységek lebonyolitasaban, emellett fontos kozdsségi térkent szolgal a varos
lakossaga szdmara. A testnevelés6rdk biztositasa szolgaltatdsi szerzodés alapjan torténik. A
Rendezvények Héaza nagymértékben hozzajarul FelsOzsolca véros hazai és nemzetk6zi
ismertségének noveléséhez, valamint meghatarozd szintere a sportoldi  és kulturalis
kozOsségépitésnek. Az intézmény személyi alloméanya 2025-ben 2 foallasu ligyintézGbdl és 6
6 kozfoglalkoztatott munkavallalobol allt. Az épiilet helyi és térségi elismertsége egyrészt
kedvezd adottsagainak, masrészt a hosszi évek alatt Gsszeszokott munkatdrsi kozdsseg
elkételezett munkajanak koszonhetd. A dolgozdk egyiittmiikods, feleldsségteljes es
megbizhaté munkavégzését a létesitményt hasznalok rendszeres szObeli visszajelzései is

megerdsitik.
Szakmai feladatok

A Rendezvények Héza nemzetkdzi szabvanyoknak megfeleld, 45x27 méteres,

akadalymentesen megkézelithetd kiizddtérrel rendelkezik. A csarnok alkalmas nagy 1étszamu
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rendezvények lebonyolitdsara, a kiszolgdld helyiségek és berendezések alapvetSen

megfelelnek a miik6dési feltételeknek.
Az intézmény f6 szakmai tevékenységi teriletei:

o Iskolai testnevelés: a koznevelési rendszer Kkeretein beliil megvaldsulo
testnevelésorak lebonyolitdsa, az egészségmeglrzés és a rendszeres mozgas
tamogatasa érdekében.

o Versenysport: sportszovetségek és sportigi szakszovetségek altal szervezett
versenyek és felkésziilések helyszinének biztositasa.

o Szabadidé- és tomegsport: rekredcios és egészségmeglrzé céli sporttevekenységek
tamogatésa.

¢ Kulturslis rendezvények: balok, koncertek, miivészeti események, konferenciak,

termékbemutatok és egyéb kozosségi programok lebonyolitisanak biztositasa.

A létesitmény iizemeltetése, kiadasok, bevételek

Az épiilet miiszaki allapotat hosszu éveken keresztiil kedvezétleniil befolyasolta az ismétlédo
bedzas, amely jelentds vakolatkarosodast és folyamatos allagromlast okozott. Bar 2021-ben a
teljes laposteté-szerkezet szigetelése megvalosult, a bedzasok problémdja sajnélatos modon
nem sziint meg teljes mértékben. Az épiilet tobb pontjan tovabbra is megjelennek
nedvesedésbdl eredd foltok és karosodasok, igy a probléma végleges miiszaki megoldésa a
kozeljovében egyre siirgetdbb feladatta valik. Az épiilet belsé tereinek allagmegoOvasa
érdekében a festési munkéalatokat munkatérsaink folyamatosan, sajat erdforras
felhasznalasaval végzik. 2023 tavaszén az épilet killsé homlokzatan t6bb helyen
vakolatomlés jelentkezett, amely miatt statikus szakérté bevondséra keriilt sor. A sziikséges
kills6 hoszigetelési és vakolatfeldjitasi munkalatok azonban forrdshiany miatt nem
valésulhattak meg. Emellett a sportpadlét boritd lindleum cseréje évek 6ta megoldasra var,
amely a létesitmény biztonsagos és korszerli hasznilata szempontjabol indokolt lenne. Az
intézmény miikodésében tovébbra is a legnagyobb kiadési tételt a koziizemi koltségek,
kiilonosen a gazenergia-felhasznalas jelenti. JelentSs és allandd terhet képviselnek tovabba a
kotelezé karbantartdsi szerzddések dijai, valamint a takaritdshoz szilkséges eszkozok és
tisztitoszerek beszerzése. A 2025. év sordn a beszerzések lebonyolitasakor kiemelt szempont

volt a takarékos gazdalkodas. A 2025. évre tervezett kiadas 41.911.600 Ft volt, amelybol
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ténylegesen 41.835.421 Ft keriilt felhasznaldsra. A kiadasok csokkenése elsésorban a
koziizemi szolgéltatisok elSzetesen becsiilt kéltségeinek eltéréseébdl adodott, mivel a
koltségvetés tervezésekor pontos adatokkal nem allt modunkban szémolni. A 2025. évre
tervezett 10.000.000 Ft bevételt az intézmény jelentSsen talteljesitette, és dsszesen 21.179.470
Ft bevételt realizalt. A bevételek legnagyobb részét a sportszervezetek altal befizetett berleti
dijak tették ki.

5.6 Major

Az intézmény éllattartasi telephelye, ahol a kecskesajt elééllitasa is, valamint 2024. majusatol
az Arusitésa is torténik. A sajtgyartast és az allatgondozasi feladatokat 1-1 f6 kozalkalmazott
végzi, feladatukat kézfoglalkoztatottak bevonasaval latjdk el. Az elmult évben Osszesen 64
kecskébdl allt az allatalloméanyunk. 2025. évben kecskesajt eladasbél 200.880,-Ft bevétel

szarmazott

6. Pénziigyi beszamolo

Az intézmény bevételi adatait az aldbbi tablazat tartalmazza (Ft-ban).

Megnevezés Eredeti Moédositott | Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat

Miikodési bevételek 148.000.000 199.985.442 | 203.063.603

Miikodési céla  tamogatasok 37.275.000 150.422.539 | 150.339.971

allamhaztartason beliilrol

Felhalmozasi bevételek 236.220

Finanszirozasi bevételek 358.789.761 356.429.894 | 351.726.268

El6z6 évi maradvany | 9.533.939 9.501.364 9.501.364

igénybevétele

Bevételek dsszesen: 553.598.700 716.339.239 | 714.867.426

Miikodési bevételek:

A mikodési bevételek eredeti

eldiranyzata 553.598.700 Ft, modositott eldiranyzata
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725.840.603 Ft, teljesitése 724.368.790 Ft volt. A miikédési bevételek tartalmazza a
Rendezvények Haza bérleti dij bevételét (21.198.786 Ft), az dnkormanyzati bérlakasok és
nem lakas céljara szolgal6é helyiségek bérleti dij bevételét (19.823.040 Ft), a kdztemetd
sirhely befizetés dijait (1.931.475 Ft), az idegen és munkahelyi vendéglatas szolgaltatasi dijat
(140.125.656 Ft), az 6vodai és bolesddei gyermekétkeztetés ellatasi dijat (3.539.900 Ft), az
orvosok ¢s intézmények kozvetitett szolgaltatasok értékét (14.710.910 Ft), a foldbérleti
dijakat (1.006.285 Ft), a szakipari szolgaltatas dijat (524.395 Ft), valamint a készletértékesités
bevételét (201.238 Ft), és kamatbevételt (1.918 Ft).

Mikodési bevételek

® Rendezvények Haza bevétele

Vendéglatas bevéltele

Gyermekétkezés bevétele
Sirhely bevétele
= Bérleti dijak

KOzvetitett szolgaltatasok

W Egyéb bevételek

Miikodési céli timogatasok allamhaztartison beliilrél

A soron a Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Kormdanyhivatal Miskolci Jarasi Hivatal
Foglalkoztatdsi Osztalyaval kotott hatdsagi szerz6dés alapjan kapott hosszabb idStartamu
kozfoglalkoztatds tAmogatasa szerepel, a 149.895.971 Ft ténylegesen kiutalt tAmogatas volt
2025. évben, ez magaban foglalta a dologi koltségeket is.

Anyakecsketartds jogcimen 444.000 Ft timogatast kapott az intézményiink.

Felhalmozasi bevételek

Ezen a soron az intézmény tulajdondban 1év targonca értékesitésének bevétele, 236.220 Ft

szerepel netté Gsszegben.
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Finanszirozasi bevételek

Az el6z8 évi koltségvetési maradvany igénybevétele 9.501.364 Ft, az irdnyitd szervi

tamogatas teljesitése 351.726.364 Ft.

KIADASOK

Megnevezés Eredeti Modositott Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat

Személyi juttatasok 237.590.000 344.261.094 | 344.192.056

Munkaadoékat terhel6 jarulékok | 32.254.700 39.895.720 37.145.233

Dologi kiadasok 264.500.000 310.873.965 303.382.217

Beruhizasok 15.000.000 16.983.970 16.982.490

Felujitasok 4.254.000 4.324.490 4.324.490

Kiadasok Osszesen: 553.598.700 716.339.239 706.026.486

Az intézmény 2025. évi eredeti kiadési elGirdnyzata 553.598.700 Ft, mely az év soran

716.339.239 Ft-ra médosult, teljesitése 706.026.486 Ft. Ez 98,56 %-os teljesitést jelent.

Kiadasok
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Személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékok

A személyi juttatdsok a kozalkalmazottak, egyéb foglalkoztatasi jogviszonyban 4llok, €s a
kozfoglalkoztatottak bérét, jubileumi jutalmat, kozlekedési koltségtéritését, készenléti,

ligyeleti dijait, valamint a szép kartya kifizetéseit tartalmazza.

Munkaadokat terhel6 jarulékok

A moédositott eldiranyzathoz viszonyitva a teljesités 93,1 %.

Dologi kiadasok

A dologi kiadasok eredeti elGiranyzata 264.500.000 Ft, modositott elSirdnyzata 310.873.965
Ft, teljesitése 303.382.217 Ft, mely 97,59 %.

A dologi kiadés jelentSs része netté 95.223.990 Ft a gyermekkonyha élelmiszer nyersanyag
beszerzése. Villamos energia szolgaltatis dija 43.757.248 Ft, gdzenergia 25.927.135 Ft, viz és
csatornadij 14.668.322 Ft, egyéb szolgaltatasok kozott a rehabilitacios hozzajarulas 4.840.000
Ft, konténer széllitds 7.611.900 Ft, villanyszerelési munkalatok 1.231.380 Ft, épiiletek
tavfeligyeleti dijai 1.150.000 Ft, favagas 1.204.000 Ft, ragcsaloirtas 435.000 Ft, szerzOdés
szerinti sithely dijak 697.130 Ft, Egészség haz fiitési rendszer karbantartasa 1.640.000 Ft,
Mohu szemétszallitas 928.645 Ft, lift karbantartas 592.000 Ft, bankkdltség 2.113.374 Ft,
gépjarmiivek kotelezd biztositasa, miiszaki vizsgaztatasa 1.597.000 Ft, klima tisztitas 340.000
Ft, fénymasolok karbantartdsa 776.000 Ft, Malyi idiil6 halézatbSvités 220.000 Ft, miiszaki
szakvélemény 440.000 Ft. Dologi kiadasok AFA-ja 51.760.756 Ft, befizetett Afa 13.687.000

Ft.

Beruhazas
A médositott eldiranyzat 16.983.970 Ft, a teljesités 16.982.490 Ft. Beszerzésre keriilt tobbek

kozott egy emelSkosaras utanfuté 13.201.650 Ft értékben, konyhabuitor Malyi tidiilébe
1.518.920 Ft-ért, a FIZ-es traktor szerzdés szerinti értékkel 1.651.000 Ft, 2 db kecske
270.000 Ft, keramia f6zd8lap 35.000 Ft, samsung telefon 56.000 Ft, chafing 79.980 Ft,
bérlakasba konyhabutor 64.990 Ft, bojler 104.950 Ft.
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Felajitas
A modositott elSirdnyzat 4.324.490 Ft, a teljesités 4.324.490 Ft. A Malyi Gdild feltjitasa
4.254.500 Ft, valamint egy bejarati ajto a feljitand6 bérlakasban 69.990 Ft.

7. Osszegzés

A Fels6zsolcai Varosiizemelteté Koézpont 2025-ben is stabil miikodéssel, fegyelmezett
gazdalkodassal és a munkatarsak elkételezett hozzaallasaval biztositotta a varos mindennapi
milkodéséhez szilkséges tlizemeltetési, karbantartdsi és szolgaltatdsi feladatok ellatasat.
Intézménylink a folyamatosan véltozé gazdasagi kornyezet ellenére igyekezett a
rendelkezésére 4ll6 eréforrasokat hatékonyan felhasznalni, és a lakossagi, intézményi,

valamint fenntartdi elvarasoknak megfelelni.

Az elmult id6szak tapasztalatai azonban egyre vildgosabban mutatjdk, hogy a legnagyobb
kihivast mar nem els6sorban az eszkdzhiany vagy a feladatok mennyisége jelenti, hanem a
megfelelé szakemberallomény megtartdsa. Az Onkormdnyzati szférdban elérhetd bérezési
szint jelentGsen elmarad a piaci lehetGségektdl, amely kovetkeztében egyre nehezebb
szakképzett munkavallalokat taldlni, illetve a meglévé, tapasztalt kollégakat hosszi tavon
megtartani. A véarosiizemeltetés terilletén dolgozé szakemberek tuddsa és gyakorlati
tapasztalata potolhatatlan értéket képvisel. Amennyiben a bérszinvonal nem tud
alkalmazkodni a munkaerdpiaci viszonyokhoz, reélis veszéllyé valik, hogy intézményiink
elvesziti legfelkésziiltebb munkatarsait, amely hosszabb tavon a feladatellatds biztonsagat, a
reagalasi id6t és a szolgéltatdsok mindségét is kedvezbtleniil befolyasolhatja. Intézményiink
célja tovabbra is az, hogy minél t6bb beruhdzasi és karbantartasi feladatot sajat
szakembereinkkel tudjunk elvégezni, csOkkentve a kiils6 vallalkozék bevondsanak
szilkségességét és az ezzel jard tSbbletkoltségeket. Ehhez azonban elengedhetetlen a
versenyképesebb jovedelmi feltételek megteremtése, valamint a munkavallalok hosszu tava

megbecsiilésének biztositasa.

Munkank soran tovadbbra is torekedtiink a lakossagi jelzések gyors kezelésére, az

intézményekkel val6 partneri egylittm{ikodésre és a varos érdekeit szolgalo felelds dontések

meghozatalara.
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A fentiek alapjan kérem a Tisztelt KépviselS-testiilet, hogy a beszamolét elfogadni

sziveskedjen!

Fels6zsolca, 2026. aprilis 29.

Készitette: Molnarné Vantal Nikoletta

igazgato
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