FELS6ZSOLCA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETE

. Targy: Beszamolo a Fels6zsolcai
Ugyiratszam: 4924-2/2026. Virosiizemeltetd Ko6zpont 2025. évi
tevékenységérol
Eléterjesztd: Szarka Tamés polgarmester Véleményezésre megkapta:
El6terjesztést készitette: Simon Emese | Pénziigyi Bizottsig
Molnarné Vantal Nikoletta
Egyeztetve belsé szervezeti egységekkel: r
Hatdsagi Osztaly 2026. majus H dr. Kakas Zo’lfn osztalyvezetd
4 8~

Gazdalkodasi Osztaly 2026. majus B Leskoné Spisak Erlkj osztalyvezetd

."/})]
Szervezési Osztaly  2026. méjus M’ Vanyo Zsanett osztél;ifezet(')’ f
Az eléterjesztés a jogszabalyi feltételeknek megfelel: o

(X)) V>

dr. Ispan Csilla jegyz6 2026. majus @J — aléitds

&

A dontéshez egyszerti
mindsitett [ ] t6bbség sziikséges

Az elbterjesztést nyilt tilésen kell targyalni
Az el6terjesztést zart ilésen kell targyalni D

Az elbterjesztés zart tilésen targyalhato El Indoka:

Melléklet a rendelettervezethez/hatarozati javaslathoz:
Melléklet az el6terjesztéshez: [-]

Személyes érintettségét elore bejelentette: -

Az eléterjesztés a Képviseld-testillet munkaterv szerinti rendkivili I:l iilésére késziilt. |

Beszamolo
a Felsézsolcai Varosiizemelteté Kozpont 2025. évi tevékenységérol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Fels6zsolcai Varosiizemelteté Kozpont alaptevékenysége korében az dnkormanyzat éltal
alapitott koltségvetési szervek pénziigyi-gazdasigi feladatainak ellatasat, valamint a
Magyarorszag helyi nkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. térvényben meghatarozott
telepiilésiizemeltetési feladatokat végzi el.

A kézfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolodd, valamint egyéb torvények
modositasardl szélé 2011. évi CVL térvény alapjan az intézmény ellatja a kdzfoglalkoztatas

megszervezesét.



Az intézmény ellatja tovabba:
a) a koztemetd fenntartésaval, és az ehhez kapcsolddé szolgaltatasokkal,
b) a kozvilagitassal,
¢) a helyi kozutak iizemeltetésével,
d) a parkfenntartassal,
e) a telepiilés vizellatasaval,
f) asajat vagy bérelt ingatlan hasznositasaval,
g) a varosgazdalkodassal,
h) az idegen vendég étkeztetéssel, a munkahelyi vendéglatassal, a szocialis étkeztetéssel,
i) akisegitd mezdgazdasagi szolgéltatdsokkal,
j) afizikoterapias ellatassal,
k) a tornacsarnok iizemeltetésével kapcsolatos feladatokat is.

Felsézsolca Varos Onkormanyzatanak Szervezeti és Miitkodési Szabalyzatarol szolo 18/2022.
(V1. 20.) 6nkormanyzati rendelete 7. § (2) bekezdés j) pontja szerint elSterjesztés benydjtasara
jogosult, akit a testillet felkér, illetve kotelez. Fels6zsolca Varos Onkorményzata Képviseld-
testiiletének (a tovabbiakban: Képvisel-testiilet) a 189/2025. (XII. 11.) hatdrozataval fogadta
el a 2026. évi munkatervét, amelyben majus honapra tervezte a Fels6zsolcai Varosiizemeltet§
Kbzpont 2025. évi tevékenységérd] szol6 beszamolé megvitatasat.

A Felsézsolcai Varosiizemeltetd Kozpont igazgatdja a hatdrozati javaslat 1. melléklete szerinti
tartalommal benyujtotta az intézmény 2025. évi tevékenységérdl készitett beszamolot, amelyet
jelen inditvany keretében terjesztem el a Tisztelt Képviseld-testiilet altali jovahagyasra.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eléterjesztést megtargyalni és a hatérozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.
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Hatarozati javaslat
Felsézsolca Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
v+./2026. (...) hatarozata

a Fels6zsolcai Varosiizemelteté Kozpont 2025. évi tevékenységérol sz616 beszamolo
elfogadasarol

Fels6zsolca Véaros Onkorményzata KépviselS-testilete a ,Beszdmold a Fels6zsolcai
Viarosiizemeltetd Kozpont 2025. évi tevékenységérSl” targyu elSterjesztést megtargyalta ¢s a
beszamoldt a hatarozat 1. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Felel6s: Szarka Tamas polgarmester
Hatérid6: azonnal



A hatérozati javaslat 1. melléklete

Beszamolo a Fels6zsolcai
Varosuzemeltetd Kozpont 2025. évi
tevékenységérol

Készitette: Molnarné Vantal Nikoletta
igazgato6



1. Bevezetés

A Felsézsolcai Varosiizemeltetd Kozpont 6ndlléan miikdds és gazdalkodd koltsegvetési
szerv, amely alapveté feladatként latja el az Onkorményzat altal alapitott intézmények
pénziigyi-gazdasagi miikddésének tamogatdsat, valamint a telepiilésiizemeltetéssel

kapcsolatos kozfeladatokat.

Az intézmény tevékenysége a Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl sz0l6 2011. évi
CLXXXIX. torvényben meghatirozott feladatkorokre épiil. A miikddéshez sziikséges
pénziigyi forrdsokat Fels6zsolca Varos Onkormanyzatanak mindenkori éves koltségvetése

biztositja, amely a finanszirozas meghatarozé részét jelenti.

Az intézmény kozfeladatai

A Virosiizemeltetd Kozpont kiemelt szerepet tolt be az 6nkormanyzati intézményrendszer

gazdasagi stabilitasanak fenntartdsiban. Ennek keretében ellatja:

o az 6vodai, bolcs6dei, kozmiivel6dési és konyvtari intézmények gazdasagi €s pénziigyi
feladatait,

o akoltségvetés tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat,

 apénzforgalom lebonyolitasét és a koltségvetési gazddlkodas koordinalasat,

o ahasznalatba adott 6nkormanyzati vagyon kezelését,

o a jogszabalyban eldirt adatszolgiltatdsi és informaciészolgaltatasi kotelezettségek

teljesiteset.

A kozfoglalkoztatasrél sz6l6 2011. évi CVIL torvény alapjan az intézmeny szervezi €s
koordinalja a kozfoglalkoztatasi programokat, elésegitve ezzel a helyi foglalkoztatas bovitéset

és a telepiilési feladatellatas hatékony megvaldsitasat.
Telepiilésiizemeltetési és szolgiltatasi feladatok

Az intézmény a véros mindennapi miikodését biztositd, széles kori lizemeltetési €s

szolgaltatasi tevékenységeket 1at el, kiilondsen az albbi teriileteken:

e akoztemetd fenntartdsa és az ehhez kapcsolodo szolgaltatasok biztositasa,



o akozvilagitas miikodtetése,

« ahelyi kbzutak izemeltetése és karbantartasa,

« park- és zoOldteriilet-fenntartas,

« atelepiilési vizellatassal kapcsolatos feladatok,

» sajat vagy bérelt ingatlanok hasznositasa,

« varosgazdalkodasi feladatok ellatasa,

« idegen vendég étkeztetés, munkahelyi vendéglatas és szocialis étkeztetés,
o kisegité mezOgazdasagi szolgaltatdsok,

» fizikoterapias ellatas biztositdsa,

o aRendezvények Haza iizemeltetése.
A feladatellatas jellege és szakmai megkozelitése

Az intézmény tevékenységi kore rendkiviil sokrétli, amely komplex miszaki, gazdasagi,
szervezési és vezetési feladatok Gsszehangolt megvaldsitasat igényli. A varosgazdalkodasi
tevékenység nemcsak a meglév infrastruktura folyamatos fenntartasat jelenti, hanem a
telepiilés fejlodését szolgalé vj szakmai elképzelések kidolgozasat €s megvaldsitasat is. Az
intézmény célja, hogy a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi lehetségekhez igazodva a fejlesztési és
tizemeltetési feladatokat hatékonyan, fenntarthaté médon és a lakossagi igényeket szem el6tt

tartva lassa el.
2. Az intézmény szervezeti felépitése
Az intézményt az igazgatd vezeti és iranyitja.

Az igazgaté kozvetlen iranyitisa ald tartozik a gazdasagi vezetS, a miiszaki vezet6 az

élelmezésvezetd és a Rendezvények Héaza kozalkalmazottai.
Az intézmény a kovetkezd szervezeti egységekre (részlegekre) tagolodik:

- Ko6zponti iranyités (6 1)
- Miihely (13 6)

- Szallitas (1 £6)

- Parkfenntartas (2 £6)

- Elelmezési tevékenység (10 £6)



. Rendezvények Haza (2 16)
- Fizikoterapia (4 {6)

Személyi feltételek

Az intézmény feladatainak eredményes ellatisit a stabil és tobb szakteriiletet lefedo
humaneréforras biztositotta. A szervezet miikddésének egyik legfontosabb alapjat a megfeleld
szakmai felkésziiltséggel rendelkez8 munkavallaléi éllomény jelenti, amely keépes
alkalmazkodni a folyamatosan véltozé jogszabalyi és gazdasagi kornyezethez. Az
engedélyezett allashelyek szama 2025-ben 38 5 volt. Az intézménybdl az év soran a miiszaki
vezetd tavozott, azonban a feladatok célzott leosztasaval, munkafolyamatok racionalizalasaval
biztositottuk a feladatellatas folyamatossagat és az operativ miikddés stabilitdsat. A dolgozoi
allomany tébbféle foglalkoztatasi jogviszony keretében ltta el feladatait, alkalmazkodva az

intézmény sokrétil tevékenységi koréhez.
Kozalkalmazotti dllomany

A munkavallalok kisebb része kozalkalmazotti jogviszonyban végezte tevékenységet. A
kozalkalmazotti allomany elsGsorban a gazdasagi, adminisztrativ, miiszaki, élelmezesi és
izemeltetési feladatok ellatdsdban vett részt. A munkatérsak szakmai tapasztalata,
helyismerete és gyakorlati tudésa jelentds mértékben hozzajérult az intézmény feladatainak
magas szinvonald megvaldsitdsahoz. A feladatkérdk Osszetettsége miatt kiemelt szerepet
kapott a tobb teriiletet atfogé munkavégzés és az egyiittmikodesen alapulé szervezeti

miko6dés.
Munkaerdé-gazdalkodasi helyzet

A 2025. évben még mindig tapasztalhatéak voltak a kordbbi években bekdvetkezett
munkaerépiaci kihivasok, melyek az onkorméanyzati szektort is érintették. A fizikai €s
szakmai munkakorok esetében egyre nagyobb hangsulyt kap a munkaerdé megtartdsa €s az
utanpétlas biztositasa, ami igazi kihivast jelent szamunkra. Mindvégig torekedtiink a meglévo
munkavallaléi &llomény stabilizdlasara, a munkaszervezés hatékonysiginak ndveléscre,
valamint a feladatok optimélis elosztasira. A tapasztalt munkatirsak megtartdsa kiemelt
vezetSi célként jelent meg, mivel a specidlis telepiilésiizemeltetési feladatok jelentSs helyi

szakmai ismeretet igényelnek. A teriilet bérfejlesztése évrbl-évre egyre kisebb meértékben
3



emelkedik, sajnos magasan elmarad a versenypiaci bérekhez képest. A 2025-0s esztendében
szeptembertS] részesiiltek minimalis béremelésben a munkavallalok, valamint az évben havi
netté 20.000,-Ft mértékben cafeteria juttatasra is volt lehetdség. Sajnos eljutottunk arra a
szintre, hogy a minimalis béremelés, a cafeteria juttatds, valamint a tulérak ellentételezésével
sem tudjuk felvenni a versenyt az egyéb allami feladatot ellato foglalkoztatottak, valamint a
maganszfériban foglalkoztatott munkavallalok bérével, munkavallaldink nagy része a kora
miatt dolgozik mar csak intézményiinknél, hiszen tSbben is hamarosan betoltik a
nyugdijkorhatart, igy a szervezet keretein belil a szakemberek megtartasa komoly
nehézségekbe iitkozik. Intézménylinknek komoly szakemberhiannyal kell megkiizdenie olyan
kulcsfontossagl teriileteken, amelyeket a szakfeladatai elvégzése megkivanna, igy azt

gondolom, hogy a bérrendezés egy égetd probléma, mellyel nagyon is foglalkoznunk kell.

Osszességében megéllapithatd, hogy a 2025. évben az intézmeny személyi feltételei
megfelel alapot biztositottak a feladatellatashoz. A munkavallaloi allomany elkotelezettsége,
szakmai tapasztalata és egyiittmiikodése lehetévé tette a megndvekedett feladatmennyiség

hatékony kezelését, valamint a telepiilési szolgaltatasok folyamatos fenntartasat.

Kozfoglalkoztatas

Az intézmény a kozfoglalkoztatds megszervezésében és lebonyolitdsaban is aktiv szerepet
véllalt. A kozfoglalkoztatasi programok keretében alkalmazott munkavallalok elsésorban
telepiilésiizemeltetési, karbantartasi, parkfenntartasi és kisegito feladatok ellatasaban
mitkddtek kozre. A program nemcsak a vérosi feladatok hatékonyabb ellatasat segitette eld,
hanem hozzéjarult a helyi foglalkoztatas timogatasahoz, a munkatapasztalat megszerzéséhez

és a munkaerGpiacra torténé visszavezetéshez, valamint a biinmegel8zéshez is.

Intézményiink a kordbbi évekhez hasonléan a hagyomanyos, hosszabb  idejl
kozfoglalkoztatsi program keretein belill alkalmazta a kozfoglalkoztatottakat. A
megpalyazott 1étszamkeret feltoltése az elmult évben is nagy nehézségekbe iitkozott,
tekintettel arra, hogy a szakképzettséget igénylé munkakorok mellett mar a segédmunkas

allashelyek betoltése is jelentds kihivast jelentett.

Az éllashelyek betdltésének nehézsége magival vonja azt a tényt, hogy a targyévi atlagos
statisztikai alloménynak megfeleld 1étszémra lehet pélyazni a kovetkezd évben, mely létszam

a megpalyazhaté kozvetlen koltségek Osszegére is befolyassal van. 2025. évben
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intézményiink 4.435.425,-Ft kézvetlen koltség timogatasban részesiilt. A kozvetlen koltségek
Osszege hatdssal van intézményiink dologi kiadasaira is, hiszen az azt meghaladdé Osszegli
dologi kiadasokat sajat elSiranyzatainkbol kell pétolnunk (pl.: munka- és védbruha,
munkavégzéshez szitkséges eszkdzok és gépek beszerzése, orvosi alkalmassagi vizsgalat dija,

stb.).

A Felsézsolcai Varosiizemeltetd Kozpont 2025-ben is torekedett arra, hogy a jogszabalyi
feltételeknek megfelelé  4llaskeres6ket minél nagyobb létszdamban vonja be a
kozfoglalkoztatasi programokba. Az év sorén Osszesen 140 fo vett részt kozfoglalkoztatas
keretében végzett munkaban. A kdzfoglalkoztatas elsddleges célja, hogy a résztvevok hosszua
tavon az elsédleges munkaerSpiacon helyezkedjenck el, ezért munkéltatokeént jelentOs
fluktuacioval kell szamolnunk. A program miikdését ugyanakkor tobb tényezd is neheziti.
Az alacsony bérezés mellett problémat jelent a szakképzett munkaerd hidnya, valamint a n6i
munkavallalok magas aranya. Szamos telepiilésiizemeltetési feladat hagyomanyosan fizikai,
jellemzéen férfi munkaerSt igényelne, azonban a jelentkezdk alacsony szama, illetve az
idésebb korosztdly tulsilya miatt megfelelé munkabirasd férfi munkaerd bevonasa
korlatozott. A mindennapi miikddés soran az egyik legjelentdsebb kihivéast a munkavallalok
hozzaallasa és munkafegyelme jelenti. Tapasztalataink szerint tobb kozfoglalkoztatott nem
térekszik méas munkaltatonal torténé elhelyezkedésre, hanem kizarélag intézményiinkre
hagyatkozik, és a kozfoglalkoztatist szocidlis ellatdsi formaként értelmezi. Ez gyakran
konfliktushelyzeteket —eredményez. Rendszeresen —szembesiilink magatartasbeli  és
munkamorélhoz kapcsolédé problémakkal, valamint alkohol- és droghasznalattal Osszefliggd
esetekkel, amelyek kezelése jelentds tobbletenergiat és munkaidét igényel, ezaltal csOkkenti a
tényleges munkavégzésre fordithato kapacitast. Megfigyelhetd tovabba, hogy a fiatalabb
korosztaly egy része csak rovid idére vallal munkat, jellemzben a kiilonb6z6 szocidlis
juttatasokra valé jogosultsig megszerzése érdekében, és velik szemben a szankcidk
visszatarté ereje korlatozott. Tovabbra is gyakori jelenség, hogy egyes kozfoglalkoztatottak
rovid munkavégzést kovetSen tappénzre mennek, vagy igazolatlanul maradnak tavol a
munkatol. 2025. évben a kozfoglalkoztatottak esetében Gsszesen 897 nap betegszabadsagot,
57 nap tappénzt, valamint 87 nap igazolatlan tavollétet rogzitettink. Intézményiink gondos
szervezéssel és részletes nyilvantartasi rendszer miikddtetésével torekszik az ilyen esetek

kiszlrésére és kezelesére.



A kozfoglalkoztatasi programokba -beleértve a tanfolyamokat is- varosi szinten bevont

dolgozok 1étszdmanak alakuldsat 9sszehasonlitdsul 2022.-2025. években az alabbi diagram

szemlélteti:

A kozfoglalkoztatotti Iétszam alakulasa
2022-2025. év kodzott

190
200
170 176
150 140
100
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5 0 0
0
2022, év 2023. év 2024, év 2025. év
m Kozfoglalkoztatotti [étszdm Tanfolyamon résztvev&k

Intézményiink szoros és eredményes szakmai kapcsolatot 4pol a teriiletileg illetékes
Munkaiigyi Kézponttal, amely sziikség esetén folyamatos szakmai tamogatast biztosit
szamunkra. A 2025. év soran a Munkatigyi K6zponttél kizfoglalkoztatotti bérek és jarulékok
finanszirozasara Osszesen 145.460.546,- Ft tamogatisban részesiiltink. Az intézmény a
rendelkezésre 4116 célzott allami tamogatasok fliggvényében teljes munkaidben, hatarozott
idejli munkaszerzédéssel foglalkoztat kozfoglalkoztatottakat. Az elmult évek tendenciai
alapjan a munkaiigyi adminisztracids feladatok évr6l évre nének. A kozfoglalkoztatasi
programok résztvevdit jelenleg két hénapos hatdrozott idGtartamra alkalmazzuk, ¢és
munkaviszonyukat a munkavégzés mindségének fiiggvényében hosszabbitjuk meg vagy
sziintetjilk meg. Ennek kovetkeztében rendszeressé vilt a munkaszerzédések, besorolasok és
atsorolasok elkészitése, a szerzOdések meghosszabbitasa, valamint az esetleges elszamolasok
lebonyolitisa, amely jelentds tobbletterhet 16 a munkaiigyi feladatokat ellatd ligyintézore.
Tapasztalataink szerint a kozfoglalkoztatdsi program elsddleges célja — az elsddleges
munkaerSpiacra torténd visszavezetés — csupan a résztvevdk kis hanyada esetében valdsul
meg. A tobbség szaméra inkébb tartés foglalkoztatdsi formava valik a program, és sok
munkavallalé a Fels6zsolcai Varosiizemeltets Kozponton kiviil nem is kisérel meg mas
munkahelyet keresni. Ennek egyik oka, hogy a kotottebb munkafeltételeket nehezebben
véllaljak, illetve az a szemlélet is megfigyelhetd, hogy intézménylinknél viszonylag

alacsonyabb munkaréforditassal biztosithat6 jovedelemhez jutnak. Emiatt kiemelt jelentGsége
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van a pontos nyilvantartas vezetésének és a koriiltekint6 kivalasztasi folyamatnak, hiszen a
korabbi tapasztalatok alapjan mar elSzetesen is fel tudjuk mémi az egyes munkavallalok

terhelhetdségét és munkavégzési képességet.

Osszességében megallapithatd, hogy a kozfoglalkoztatas szdmos munkanelkiili szamara
biztosit atmeneti munkalehetéséget, mikdzben a vérosiizemeltetési feladatok egy része
koltséghatékony moédon elldthaté a kozfoglalkoztatottak bevonésaval. Ezért tovabbra is
indokoltnak tartom a program nyujtotta lehet6ségek hatékony kihasznalésat, ugyanakkor
megfontolandé a foglalkoztatotti létszam optimalizalasa. Tapasztalataink alapjan kevesebb,
ugyanakkor motivaltabb ¢és megfeleld munkamorallal rendelkezé kozfoglalkoztatott
alkalmazasaval hatékonyabb munkavégzés lenne biztosithato, és a mindennapi miikddés soran

felmeriilé problémak szama is cs6kkenthetd lenne.

Kozérdekit munka

Intézményiink véllalja azon személyek foglalkoztatasat, akik szabalysértési pénzbirsagukat
nem tudjak megfizetni, és annak kozérdekl munkdra torténd atvaltoztatasat kérik. A
kozérdekit munkat végz8 személyek foglalkoztatasa jelentSs szervezési nehézségekkel jar,
mivel megjelenésik gyakran kiszdmithatatlan, szamukra heti egy munkanap teljesitése
kotelezd, azonban annak idSpontjat intézményiink nem hatérozhatja meg elbre. A
munkavégzés ezért ad hoc jelleggel torténik, amely megneheziti a feladatok elozetes
tervezését. A munkafeladatokat a ténylegesen megjelent 1étszam alapjan, sok esetben csak a
munkavégzés napjanak reggelén tudjuk kijelolni. Tapasztalataink szerint a munkavégzéshez
valé hozzaallas gyakran nem megfeleld, gyakran eléfordul a munkateriilet engedély nélkiili
elhagyéasa is. A kozérdekidl munkat végzOkkel kapcsolatos adminisziracids, ellendrzési €és
fegyelmezési feladatok ardnya jelentésen meghaladja a ténylegesen elvégzett munka
mennyiségét. A 2025. évben intézményiink Osszesen 13 16 kozérdekli munkéjanak

megszervezését és koordinalasat latta el.
Didkmunka

Intézményiink feladatai kozé tartozik a nyari didkmunka program megszervezese és teljes
kot koordinalésa, amely évrd] évre kiemelt jelentSségii foglalkoztatési lehetdséget biztosit a

telepiilés fiataljai szamdra. A program megvalositasa a teriiletileg illetékes Munkaiigy1



Kozpont tamogatésaval torténik, amelynek koszonhetSen 2025. évben a didkmunkara

dsszesen 6.577.254,- Ft bértamogatasban részesiilt intézményiink.

A tamogatas lehetévé tette, hogy két kiilén turnusban, dsszesen 45 {6 tanulo részvételével
szervezzik meg a nyari foglalkoztatast. A didkok az Onkorményzat kiilénb6z6
intézményeinél és szervezeti egységeinél keriiltek alkalmazasra napi 6 Oras munkaiddben,
ahol életkoruknak és képességeiknek megfeleld feladatok ellatasaban vettek részt. A
foglalkoztatds soran betekintést nyerhettek tobbek kozott a telepiilésiizemeltetési,
adminisztrativ, intézményfenntartasi és kozosségi feladatellatds mindennapi miikddésébe. A
nyari diskmunka program generaciok 6ta fontos szerepet tolt be a fiatalok munkaerdpiaci
felkészitésében, hiszen sok esetben ez jelenti az els6 kdzvetlen talalkozist a munka vildgaval.
A program nem csupan jovedelemszerzési lehet8séget biztosit a résztvevOk szamara, hanem
hozzéjarul a munkafegyelem, a feleldsségtudat és az egylittmikodesi keszség fejlédéséhez is.
A megszerzett tapasztalatok késGbb az allaskeresés sordn is értéket képviselnek, hiszen a
didkok gyakorlati munkatapasztalattal, személyes kapcsolatokkal és onéletrajzban
feltiintethetd referencidkkal gazdagodnak. A program egyuttal jelentds tdmogatdst nyujt a
csaladok szamadra is, mivel a didkok éltal megszerzett jovedelem hozzéjérul a nyari idészak
kiadasainak enyhitéséhez. Tapasztalataink alapjan a fiatalok révid, de intenziv intézményi
munkavégzése lehetdséget adott szamukra arra, hogy megismerjék a kiilonb6zo munkahelyek
sokszinii, folyamatosan véltozé feladatrendszerét, valamint a kozdsseégi munkaveégzeés

felelGsséget.

3. Targyi feltételek

A napi feladataink elvégzéséhez sziikséges anyagok és eszkozok beszerzésének anyagi
fedezete az elmult évben is rendelkezésre allt.

Intézményiink feladatellatdsanak alapvet$ feltétele a rendelkezésre allo gépjarmi- €s
munkagépéllomany folyamatos mikodoképessége, ugyanakkor megallapithato, hogy a
jelenlegi géppark miiszaki allapota és Osszetétele mar csak korlatozottan képes megfelelni az
egyre novekvé iizemeltetési igényeknek. A gépjarmiidllomany jelentds része eloregedett,
magas futasteljesitménnyel rendelkez gépjarmiivekbdl all, amelyek éves szinten nagy
tavolsagokat tesznek meg a telepiilésiizemeltetési, karbantartdsi és egyéb kozfeladatok

ellatasa soran. Az életkorbdl és az intenziv hasznalatbél adédban a meghibasodasok szama



folyamatosan novekszik, amely rendszeres javitdsi és karbantartasi munkékat tesz
szitkségessé, melyre a 2025-0s évben Osszesen 5.008.725,-Ft-ot koltottiink, amely Osszeg
tartalmazza a javitasi koltségeket és alkatrészek arat egyarant. A gyakori javitasok nemcsak
jelent6s tobbletkdltséget jelentenek az intézmény szdmara, hanem a munkaszervezést is
megnehezitik. A jarmiivek iddszakos kiesése akaddlyozza a feladatok tervezhetGségét,
csokkenti a munkavégzés hatékonysdgat, és esetenként késedelmet okozhat a
vérosiizemeltetési feladatok ellatasaban. A jelenlegi helyzet alapjan hosszabb tavon
indokoltta valik a gépjarmiiallomény fokozatos megtjitdsa, illetve korszerisitése. Egy
fiatalabb, fizembiztosabb jarmiipark nemcsak a fenntartasi koltségek csokkentésehez jarulna
hozz4, hanem novelné a munkavégzés biztonsigat, kiszamithatosdgat és hatékonysagat is.
Osszességében megallapithaté, hogy a meglévé géppark jelenleg még biztositja az
alapfeladatok ellatasat, azonban allapota és miszaki szinvonala miatt a jovében
elengedhetetlenné valik a fejlesztési lehetdségek feltérképezése €s a jarmtiallomany ttemezett
megujitasa.

Az alabbi tablazat a legnagyobb igénybevételnek kitett gépjarmiivek 2025. évi futdsat mutatja
be.

Tipus Futott kilométer
2025. évben

Renault Master kisteher-gépjarmii 1. 11.641 km
(MPK-941)

Renault Master kisteher-gépjarm 2. 11.332 km
(NPR-034)

Fiat Ducato kisteherauto 10.787 km

Fiat Fiorino dobozos kisteherauté 3.048 km

Ford Transit kisbusz 11.129 km

A kiils6 koryezet sajatossaga, hogy a gépek és berendezések beszerzése kénnyebben
megvaldsithatd a kozfoglalkoztatasi program keretein belill, ugyanakkor a kormanyzati
szakfeladatok jelentés részét a klasszikus véarosgazdilkodasnak kell elvégeznie. A
kodzfoglalkoztatasi program keretein beliil csak kéziszerszam vasérlasara van lehetoség, nagy
értekd beruhazés pl. fikkasza, gépjarmii abbol a forrasbél nem megoldhatd. Természetesen, a

korszerli gépek kezelését csak megfelelden képzett munkavallalé végezheti, ami tovabbi
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terhet 16 az intézményre, de megfelel6 gépesités mar kozéptavon is a személyi feltételek
egyszerlisddéséhez vezethetne. Jelenleg a Fels6zsolcai Varoslizemeltetd Kozpont
munkagépparkja fejlédik. A Képvisel§-Testiilet jovoltabol 2025. aprilisaban sikertilt
beszerezni egy TM18 GT tipust, utanfutéra szerelt csuklokaros-teleszkopos kosaras emel6t.
Az eszkdz beszerzése jelentds fejlesztést jelent a vérosiizemeltetési munkak terén. A modern
emelSgép lehet6vé teszi, hogy munkatdrsaink gyorsan, biztonsdgosan ¢s hatékonyan
végezhessék el azokat a feladatokat, amelyek eddig emelSeszkéz hidnyaban csak nehezen
vagy kiilsé szolgiltaté bevondsdval voltak megoldhatok. A TM18 GT tipusa emeld
legnagyobb eldnye, hogy kompakt kialakitésa ellenére nagy magassagba is képes eljutni,
mikdzben kivalé stabilitast és mozgékonysagot biztosit, tovabba fontos szempont volt a gep
kivélasztasa sorén, hogy a Rendezvények Héazdba is beférjen, illetve a padlé elbirja. A
beszerzéssel nemcsak az elvégzett munka hatékonysagot kivanjuk ndvelni, hanem
koltségmegtakaritast is szeretnénk elérni hosszu tivon, hiszen a varos igy mar sajat eszkozzel

oldhatja meg a legtdbb magasban végzett munkat, kiilsd véllalkozok igénybevétele nélkil.

4. Kozvélemény megitélése

Egy telepiilésiizemeltetési szervezet miikddése szempontjabol kiemelten fontos a lakossag
véleménye és bizalma, hiszen intézményiink munkéja kozvetlenil érinti a varos mindennapi
életét. A lakossig szinte minden tagja rendelkezik elvarasokkal és igényekkel az
intézménnyel szemben, amelyek természetes modon a kozteriiletek allapotara, a

szolgaltatasok mindségére és a telepiilés 4ltalanos rendezettségére iranyulnak. Ezek az
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elvarasok jol mutatjék, hogy a vérosiizemeltetési feladatellatas lathat6 és meghatarozo része a
helyi kozosség életének. Meglatdsom szerint a Fels6zsolcai Vérostizemelteté Kozpont
lakossagi megitélése az elmult idészakban fokozatosan javul6 tendenciat mutat, amit egyre
ndvekv8 szami pozitiv visszajelzés is alatimaszt. Ugyanakkor még mindig érzékelhetbek
olyan koribbi beidegzddések és elditéletek, amelyek elsSsorban a kozfoglalkoztatottak
alkalmazasdhoz kapcsolodnak. Gyakran tapasztalhaté az a téves feltételezes, hogy a
kozfoglalkoztatas keretében végzett munka kevésbé hatékony vagy alacsonyabb szinvonalu.
Mindennapi tapasztalataink azonban azt mutatjak, hogy munkatarsaink — a rendelkezésre allo
erdforrasok és koriilmények mellett — jelentds mennyiségii és sokrétii feladatot ltnak el a
véros mikodtetése érdekében. Intézményiink munkatérsai gyakorlatilag a telepiilés
valamennyi miikdési teriiletén jelen vannak. Feladataik k6z¢€ tartozik tobbek kozott a varos
virdgositasa és zoldfelilleteinek gondozasa, a kozterilletek tisztantartasa, gazdaségi €s
lizemeltetési feladatok ellatasa, rendezvények el6készitése és lebonyolitdsdnak tdmogatasa,
dnkormanyzati ingatlanok kezelése és karbantartdsa, valamint a téli idészakban a
sikossagmentesitési munkdk elvégzése. A varos mindennapi miikddésének szamos, gyakran
héttérben maradé, de nélkiilozhetetlen feladata kapcsolodik kozvetleniil intézményiink
tevékenységéhez. Szolgaltaté szervezetként elsddleges célunk a lakossag jogos igényeinek
minél magasabb szinvonalon torténd kielégitése. Ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy az
dnkormanyzattal egyiittmiikdve erdsitsiik a kozosségi szemléletet is, és felhivjuk a figyelmet
arra, hogy a rendezett telepiilési kornyezet megérzése kozos feleldsseg. A lakosoknak jogaik
mellett kotelezettségeik is vannak a koztertiletek megdvasa, a kornyezet tisztasaganak

fenntartdsa és a kozosségi értékek védelme terén.

A jovében is folytatni kivanjuk azokat a fejlesztéseket és kezdeményezéseket, amelyek
kdzvetleniil javitjak a varosképet és a lakossag komfortérzetét. Ennek részekent tervezziik a
kordbbi években nagy sikerrel fogadott, intézményiink é4ltal sajat kivitelezésben készitett
utcabutorok és viragladak tovabbi kihelyezését. Folyamatos feladatot jelent a kozteriileteken
elhelyezett, sajat gyartdsu hulladékgytijtok, valamint a forgalmi jelz6tablak oszlopainak
pétlasa és javitasa is, mivel ezek rongélasa sajnalatos modon rendszeresen ismétl6do jelenség.
Osszességében célunk, hogy munkank lathatobba valjon a lakossag szamara, er6s6djon az
intézmény és a helyi kozdsség kozotti partnerség, és a kdzosen vegzett értékteremté munka
hozzajaruljon Felsézsolca rendezett, élhetd és folyamatosan fejl6ds  telepiilésképének

kialakitasahoz.
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Oriasi elismerés szamunkra az elmult év soran a képviseld-testillet éltal elfogadott, az JEv
Kozalkalmazottja” kitiinteté cim, amelyet elsé alkalommal intézményiink gazdasagi vezetéje
vehetett 4t. A dijjal tobb mint 18 éve tartd, elkdtelezett és kiemelkedd szakmai munkajat
ismerték el, amely soran a Vérosiizemeltetd Kozpont meghatarozé és potolhatatlan
munkatarsava valt. Az elismerés nemcsak a dijazott szamara jelent nagy megtiszteltetést,

hanem az intézmény valamennyi dolgozdja szamara is biiszkeséget és megerdsitést jelent.

5. A Felsézsolcai Varosiizemelteté Kozpont 2025. évben végzett tevékenységeinek

bemutatasa

5.1. Kozutak kezelése

Felsézsolca Varos Onkorméanyzatanak fenntartdsaban 16v6 belteriileti burkolt kdzutak teljes
hossza megkozelitéleg 33,672 km, amelyhez tovabbi mintegy 5 km ttszakasz kapesolodik az
ipari parkok teriiletén. A korabbi években a telepiilés teljes belteriileti uthdlozata aszfaltozott
burkolattal rendelkezett, amely jelentds értéket képviselt, és egyarant biztositotta a
gyalogosok, kerékparosok és gépjarmiivel kozlekedSk szamara a biztonsagos kozlekedés
feltételeit. Az 0j vérosrészek kialakuldsaval azonban ez a helyzet megvéltozott: tSbb olyan
utca j6tt 1étre, ahol a csaladi hazas beépités megkezd6dott, ugyanakkor az gjonnan kialakitott
utak még nem rendelkeznek szildrd burkolattal. Ezen utszakaszok kiépitése és aszfaltozasa
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jelentés anyagi raforditast igényel az Onkormanyzat részér6l, ezért a fejlesztések

megvaldsitasahoz palyézati forrasok bevonasa indokolt és szitkséges.

Az uthalézat és a jardarendszer allapoténak megSrzése folyamatos, tervszerd karbantartasi
tevékenységet igényel. A vérosiizemeltetés egyik alapelve, hogy a sziikséges beavatkozasok
ne kizardlag hibaelharitss jelleggel torténjenek, hanem eldre tervezett, megel8zo fenntartasi
munkak révén csokkentsilk a nagyobb volumenti felujitasok sziikségességét és koltségeit.
Ennek érdekében intézményiink rendszeres allapotfelmérést végez, amely a hivatal jelzései,
képviseldi és lakossagi bejelentések, valamint munkatérsaink folyamatos helyszini ellenOrzese

alapjan valdsul meg.

Az Utiizemeltetés soran kiemelt figyelmet forditunk a kozlekedésbiztonsag fenntartasara.
Ennek részeként rendszeresen ellendrizzik a kozuti jelz6tablak meglétét és allapotat, szikseg
szerint karbantartjuk, atfestjiik, illetve pétoljuk azokat. A tabldk lathatosagat akadalyozd
ndvényzet metszését sajat ellenSrzéseink, valamint lakosséagi jelzések alapjan folyamatosan

elvégezziik.

A helyi kbzutak fenntartisanak fontos eleme a téli iddszakban végzett hoeltakaritds és
sikossdgmentesités. A téli felkésziilés részeként minden év 6szén részletes intézkedesi terv
késziil, amely meghatirozza a hoéeltakaritds és csuszasmentesités prioritdsi sorrendjet. A
varosi atkelési szakaszok kezelése a Magyar Kozt Nonprofit Zrt. feladata, mig az
onkormanyzati tulajdonti utak téli karbantartasarol intézményiink gondoskodik. A jardak
tisztitdsa az ingatlantulajdonosok kotelezettsége sajat ingatlanuk elott. A sikossagmentesitési
munkak sordn a Renault tipusi gépjarmiiveket, a Lamborghini traktort, valamint a nagy
kapacitast Lisicki szérogépet alkalmazzuk, amely egyszerre 1,5 m® széroanyag kijuttatdsara
alkalmas. A berendezés jelentdsen ndveli a munkavégzés hatékonysagét, mikdzben id6-,

munkaers- és lizemanyag-megtakaritast eredményez. A kerékpérutak és parkolok kezeléset
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JOHN DEERE munkagéppel végezziik, mig az MTZ-820 tipusi traktor az uttakaritasi,
anyagszallitdsi és héeltolasi feladatokban kap kiemelt szerepet. Kezi erfvel elsGsorban a
buszmegallok, kozintézmények  eldtti  jardaszakaszok és  kdzteriileti  parkolok

sikossdgmentesitését biztositjuk.

A korabban beszerzett CASE kombinalt kotro-rakodogép beruhazas eredményeként szamos
olyan munkafolyamat, mint példaul &rokasas, vizelvezetési munkak, rakodasi feladatok,
padkakialakitds és tisztitds valt elvégezhetévé, amelyek korabban alvallalkozé bevonasat
tették szilkségessé. A gép tobbféle tartozékkal — killonb6z6 méretli melyaso kanalakkal,
donthetd rézsiikanallal és 4arokasé kanallal — keriilt beszerzésre, amelyek kiilondsen
hasznosnak bizonyultak a vizelvezetési problémék kezelésében. 2025. év soran tSbb
helyszinen kellett beavatkoznunk az eltém6dott éarkok miatt kialakult vizelvezetési

nehézségek megsziintetése érdekében.

A kisebb volumenii padkarendezési munkdk mellett 2025-ben alvallalkozé bevonasaval
jelentdsebb padkarendezés valosult meg a Kossuth utca, Kazinczy Ferenc utca és Zoldfa utca
kozotti szakaszan. Ugyancsak ebben az évben intézményiink elvégezte a Martirok utja
melletti tarsashaz és a hozza kapcsolodd gardzssor parkoldjanak feldjitdsat, valamint az
Egészséghaz és a Kacsa-kdz Osszekotd szakaszdn mart aszfalt teritésével megoldottuk a

korabbi egyenletlen foldit helyredllitasat mindenki megelégedésére.
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Intézményiink 4ltal kiadott kozutkezeléi hozzdjaruldsok szama évrol evre folyamatos
novekedést mutat. A hozzajarulasok kiaddsa mind lakossdgi, mind gazdalkodé szervezetek
altal benyujtott kérelmek alapjén torténik. A 2025. év sordn Gsszesen 27 esetben keriilt sor
kozutkezel6i hozzajarulas kiadésara. A lakossdgi kérelmek tilnyomo tSbbsége arkok
betomésére, illetve kocsibeallok létesitésére és kialakitasara irdnyult, amelyek a kozteriileti
kozlekedési kapcsolatok rendezését és az ingatlanok megkozelithetségének javitasat

szolgéljak.

5.2 Intézményiizemeltetési és miiszaki feladatok ellatasa

Az intézményiizemeltetés miiszaki feladatainak ellatdsa magiban foglalja az énkormanyzati
intézmények karbantartdsit és lizemeltetését, tovabba az 6nkorményzat tulajdonaban allo, a
Fels6zsolcai Varosiizemelteté Kozpont kezelésébe adott lakdsok és nem lakds céljara szolgalo

helyiségek fenntartdsat.

A feladatellatas kiterjed tovabba az alédbbi létesitmények miikddtetésével es fenntartasaval

kapcsolatos tevékenységekre:

e Rendezvények Haza,
o sportpalya és kiszolgalo épiilete,
¢ Villalkozas Segitdé Kozpont,
o Egészséghaz,
e Malyi iidiild,
e koztemetd fenntartisaval Gsszefliggd feladatok.
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A vérosi intézmények zavartalan miikddéséhez szikséges miiszaki feladatokat a Fels6zsolcai
Viérosiizemelteté Kozpont miihelyének dolgozoi latjak el. Az elmilt évek tapasztalatai alapjan
az onkormanyzattal és az intézményvezetkkel kialakitott folyamatos egylttmikodésnek és
rendszeres egyeztetéseknek kdszonhetSen a karbantartdsi munkak jol utemezhet6vé valtak.
Ennek eredményeként a hataridSk tarthatok, a munkavégzés szervezetten, egyertelmi

felelsségi korok kijeloléseével torténik.

Az intézményi karbantartasi tevékenységek elsGdleges célja az dllagmegdvas, amely tobbek

k6z0tt az alabbi munkalatokat foglalja magaban:

o iroddk és csoportszobdk festése,
o burkolasi munkak,

o jardaépités,

» csatornakarbantartis,

o egyéb szakipari munkék elvégzése.

A miszaki és tizemeltetési feladatok ellatasdhoz elengedhetetlen a folyamatos szallitasi
tevékenység biztositdsa, amelyet intézménylink 6t gépjarmii lizemeltetésével lat el napi

szinten.
A szakfeladatokra elszamolt kilométerkoltségek az alabbi tevékenységekhez kapcsolodnak:

o intézményi karbantartasi feladatokhoz sziikséges anyagbeszerzés,

o akozponti konyha altal elkészitett ételek kiszallitasa,

o egészségiigyi elldtds keretében végzett vérszallitas,

« kozponti irdnyitas részére végzett ligyintézés és beszerzések,

« vérosi rendezvények, valamint miivészeti, kulturalis és sportprogramok résztvevdinek
szallitasa,

o raszorul6 személyek szallitasa,

o a Polgirmesteri Hivatal részére végzett rendszeres szillitdsi feladatok a miskolci

kézigazgatasi szervek iranyaba.

A koztemeté fenntartasaval kapcsolatos iizemeltetési feladatokat szerz6dés alapjan kiilsé

vallalkozé 1atja el. Intézményiink feladata kizarolag:
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» asirmegvaltassal kapcsolatos pénziigyi ligyintézes,
e valamint a temetéi nyilvantartaisok vezetéséhez kapcsolodé adminisztracios

tevékenység.

A BTE Sportegyesiilet részére atadott épiilet {izemeltetésére intézményiink 2025-ben dsszesen

5.324.151,-Ft Osszeget forditott.
Az 0sszeg tartalmazza:

o koziizemi dijak megfizetéset,
e tisztitdszerek beszerzését és az

« informatikai szolgaltatasok koltségeit.

A tavasztol 8szig tart6 idészakban a sportpalya hengerlése heti rendszerességgel, valamint az

éves miitragyézas intézményiink munkatarsainak kézremiikodésével torténik.

Az épiiletekben miikdds sszetett gépészeti rendszerek karbantartésa az évek el6rehaladtaval
egyre magasabb koltséget igényelnek. A rendszeres karbantartisok ellencre az éptiletek

miiszaki allapota természetes médon folyamatos felujitasi igényt general.

ro_r

Az alabbi tablazatban a vagyonkezelésiinkben 1év6 épiiletek dologi kiadasai talalhatoak a

2025. évre vonatkozoan:

Epiiletek megnevezése Dologi kiadasok (koziizemi
szolgaltatas, tisztité'szer, riaszté
feliigyelet, AFA)
Karbantart6 mihely T 7.527.165,-Ft
Kozponti Iranyitas 24.221.498,-Ft
Kozponti Konyha 19.705.887,-Ft
Egészséghaz 15.472.449,-Ft
BTE épiilet 5.324.151,-Ft
Rendezvények Haza 26.796.191,-Ft
Bérlakasok 5.325.803,-Ft
Mailyi iidiilé 513.549,-Ft
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~ Népkonyha © 471.660,-Ft
SzentLu.28.  1.868.309,-Ft N
Major ' 4.467.743-Ft
~ Szent I u. 21 (TV épiilet) i  1.935.678,-Ft T
o o ]

Osszesen ‘_ 113.630.083,-Ft

Lakasgazdalkodas

Intézményiink Ssszesen 26 db lakas céljara szolgald ingatlannal gazddlkodik. A 2025. év
soran ezek koziil 25 lakas tartés, hosszi tavi bérbeadas keretében hasznositsra keriilt. Egy
lakas bérleti jogviszonya még 2024-ben megsziint, az ingatlan rendkiviil leromlott allapota
miatt annak feldjitdsat 2025. évben megkezdtiik. A korabbi bérlé kéziizemi tartozdsa miatt a
gazmérd leszerelésre keriilt. A gazszolgaltatas visszadllitédsa csak jelentds beruhazassal lenne
megoldhato, amely 4j kémény kiépitését és gazterv készitését is sziikségesse tenné. Az
elézetes becslések alapjan ez tobb millid forintos koltséget jelentene, ezért intézményiink
alternativ fiitési rendszer kialakitésat tervezi. A lakés varhatoan 2026. nyaréan tijra bérbeadhato
4llapotba keriil. Egy masik lakas tekintetében pedig 2025. év végén megsziintetésre keriilt a
bérleti szerz6dés, mivel egy sikeres Onkormanyzati palyazatnak koszénhetéen az épiilet teljes
felujitason esik majd at varhatéan a 2026-os esztendében. A lakés a szegregatum teriiletén
talalhato6 és rendkiviil lelakott allapott, mely kdszonhetd a kordbbi bérlé nemtdrédomségének,
igénytelenségének, jo karbantartdsi kételezettségének elmulasztasa kovetkezményének, igy

annak felujitasa igencsak idészeriivé valt.
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A lakésalloméany megoszlasa az alabbiak szerint alakul:

e 3 db szolgalati lakas,
e 22 db piaci alapon bérbe adott lakas.

Lakascélu ingatlanok bérbeadasibol 2025-ben Osszesen brutto 10.824.312,-Ft bevétel
realizalodott, mig a nem lakascélu helyiségek bérbeadasabol 7.834.641,-Ft bevétele

szarmazott intézménylinknek.

A bérlakisok vonatkozasiban intézményiink javaslatokat fogalmaz meg az Onkormanyzat
felé a bérleti szerzédések elkészitése soran annak érdekében, hogy mar a szerzédéskotéskor
egyértelmiien meghatarozasra keriiljenck a bérbeado és a bérld feladatai, felel6ssegi korei €s
koltségviselési kotelezettségei. Fontos szempont, hogy a bérlék tudomasul vegyék: az
ingatlan allaganak megévasa kozds feleldsség, és a hasznélatbol eredS természetes
elhasznalodéssal kapesolatos karbantartasi koltségek nem a bérbeadot terhelik. A bérldk nem
szallashely-szolgaltatast vesznek igénybe, igy az ingatlan rendeltetésszer hasznalatdbol
fakadé fenntartasi feladatok ellatisa részben az & kotelezettségiik. A bérlakdsok miiszaki
allapota eltérd, mivel az alloményban Ujabb és régebbi épitési ingatlanok egyarant
megtalalhatok. A teljes koril feldjitas valamennyi lakds esetében a rendelkezésre 4llo
koltségvetési forrasok mellett jelenleg nem megvaldsithatd, mivel az jelentds pénziigyi
raforditast igényelne, tovabba éllami finanszirozasi palydzati lehetdségek bérlakasok
felujitisara nem éallnak rendelkezésre. A lakasok dltaldnos allapotat nagyban befolyésolja a
bérlék hozzaallasa, az ingatlanok gondozéisa, tisztan tartdsa, festése, valamint a berendezési
targyak megovasa. A bérleti dijak megfizetése esetében a 2025-0s év viszonylataban
clmondhaté, hogy tartozasok nem meriiltek fel, a bérl6k hataridére eleget tettek a fizetési

kotelezettségeiknek.

5.3 Varosiizemeltetés, kommunalis feladatok

ooooo

Felsézsolca véros kozvilagitasanak 2025. évi lizemeltetési koltsége 31.928.727 Ft volt. A
kozvilagitdsi kiadasok alakuldsat alapvetGen az energiadrak valtozasa befolyasolta. A
kdzvilagitasi halozat mitkddésével kapcsolatos hibak feltdrasa lakossagi bejelentések,
valamint intézményiink munkatarsainak rendszeres ellendrzése és jelzései alapjan torténik. A
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beérkezd hibajelzéseket minden esetben haladéktalanul tovabbitjuk a szolgdltato felé a
sziikséges javitasi és hibaelharitdsi munkak elvégzése érdekében. Fontos kiemelni, hogy
Fels6zsolca varos kdzvilagitasanak elszdmolasa nem tényleges mérési adatok alapjan torténik,
hanem a telepitett lampatestek teljesitménye alapjan keriil meghatarozasra. A szolgaltato a

rrrrr

hibak javitasat az alabbi hataridék betartdsival megkezdeni:

o kijelolt gyalogos-atkelohelyeken és nagy forgalmu csomopontokban fellépé hiba
esetén 48 oran beliil,

o orszdgos kozutak atkelési szakaszain jelentkezd egyedi hiba, illetve barhol fellépd
csoportos hiba (egymés mellett hirom vagy t6bb lampatest meghibasodasa) esetén 8
napon beliil,

« egyedi hiba esetén 14 napon beliil.

A 2025. év folyaman Osszesen 9 db kozvilagitassal kapcsolatos hibabejelentés érkezett
kozvetleniil intézményiinkhdz, amelyeket minden esetben azonnal tovabbitottunk a

szolgaltatd részére intézkedés céljabol.
Koztisztasagi feladatok:

Egy kisvéaros koztisztasagi feladatainak megszervezése folyamatos jelenlétet és rendszeres
beavatkozast igényel, hiszen a kozteriiletek allapota alapvetSen meghatarozza a telepiilés
arculatat, élhetdségét és a lakossag kdzérzetét. A kozteriileti tisztasag fenntartasa nem csupan
esztétikai kérdés, hanem kozegészségligyi és komyezetvédelmi szempontbdl is kiemelt
jelentSségii feladat, amely a lakossag és az onkormanyzati intézmények egylttmikddésére
épiil. A koztisztasagi feladatok ellatasa Fels6zsolca varosaban a koztertiletek tisztantartasat, a
hulladék Ssszegytijtését, valamint annak elszéllittatasat foglalja magaban. A kozteriileteken —
igy kiilondsen az utak mentén, parkokban, buszmegallokban és egy¢b kozosségi hasznalath
teriileteken — keletkez6 hulladék rendszeres gytijtését és a teriiletek takaritasat a Felsézsolcai
Virosiizemeltetd Kdzpont végzi, elsésorban kozfoglalkoztatott munkavallalok bevonasaval.
Az Bsszegyiijtott hulladék elszallitasat intézményiink kiilon koltségkeret terhére rendeli meg.
A hulladékszallitas koltségei évr6l évre ndvekvd terhet jelentenek szervezetink szamara;
2025-ben ezen feladat ellatasara 9.580.753,- Ft keriilt felhaszndldsra. 2024-ben Felsézsolca
Viéros Onkormanyzata 14.774.700 Ft dsszegl palyazati timogatast nyert el hulladékszallitasi
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feladatok ellatasara, mely Osszegb6l kozel 2 milli6 Fta 2025-6s esztendGre is atnyult. A
tamogatasnak koszonhetden jelentds mennyiségii illegalisan elhelyezett hulladék elszallitasa
valosulhatott meg, amely érdemben csokkentette az intézmény sajat koltségvetését terheld

kiadasokat.
A hulladékszallitasi koltségek magukban foglaltak:

e kommunaélis hulladék,
o z6ldhulladék,
o épitési-bontasi tormelék,

o valamint esetenként veszélyes hulladék elszallitdsat is.

Az illegilis hulladéklerakds visszaszoritdsa érdekében a palyazat keretében megtisztitott
egyes ingatlanok teljes korbekeritését sajat forrasbol elvégeztilk, ezzel is megelézve az

ismételt szemételhelyezést.

Intézménytink munkatrsai hétkdznapokon folyamatosan végzik a kozteriiletek tisztan

tartasat, kiilonds tekintettel:

o buszmegallok kérnyezetében,

« aparkok, zdldteriiletek, jatszoterek kdrmyekén,

o kozintézmények el6tti kozteriileteken,

o avdros frekventalt pontjaira, kiilonésen a COOP iizletek komyéken,

o az 6nkormanyzati kezelésti féutak mentén,

o akerékpéarutakon, beleértve az arnéti és alsozsolcai kerékpérutak szakaszait, valamint

e az Ipari park teriiletét.

Fels6zsolca Varos Onkorméanyzatinak a koztisztasdg fenntartdsarol sz6l6 12/1993. (VIL3.)

dnkormanyzati rendelete meghatéarozza a lakossag kotelezettségeit is. A rendelet értelmeében:

« azingatlanok el6tti jardak és arkok tisztantartdsa az ingatlantulajdonos feladata,
o a tulajdonos koteles gondoskodni a jarda seprésérdl, téli id6szakban a ho- és
jégmentesitésrdl, valamint a sikossagmentesitésrol,

o a kotelezettség a kozit szegélyéig, illetve az ingatlan hatardtol szamitott 5 méteres
savig terjed.

21



Intézményiink a fenti kotelezettségek kivételével gondoskodik a varos kozteriileteinek
tisztAntartasarol, az uttestek takaritasardl, valamint a téli idészakban a hoeltakaritasi és
sikossdgmentesitési feladatok ellatdsardl. Tapasztalataink szerint az ingatlantulajdonosok
tobbsége a rendeletben foglalt kotelezettségeinek eleget tesz, amely jelentSsen hozzéjarul a

telepiilés rendezett megjelenéséhez.
Zildteriiletkezelés

A kbzvetlen lakokornyezet megjelenése jelentds hatdssal van nemcsak az ingatlanok értékére,
hanem a lakossag kozérzetére és a telepiilés altalanos hangulatira is. A rendezett utcak,
gondozott parkok, fasorokkal és virdgos zoldsavokkal tagolt kozterilletek hozzajarulnak
ahhoz, hogy a véros élheté, vonzé és esztétikus komyezetet biztositson lakdi szamara.
Felsézsolca varos kozteriiletein talalhaté parkok, zoldfeliiletek és egyéb ndvényzettel boritott
teriiletek 4poldsa és fenntartisa minden évben kiemelt feladatot jelent intézménytink szamara.
A feladatellatast ugyanakkor jelentésen neheziti, hogy a rendelkezésre allo kdzfoglalkoztatotti
1étsz4m folyamatosan csokken, emellett a munkavallalok szakmai tapasztalata és kertészeti
gyakorlata nem minden esetben felel meg a novekvé szakmai elvarasoknak. Az elmult év
sordn tobb kordbban elhanyagolt teriilet megtisztitdsa és rendezése valdsult meg. Ezek a
beavatkozasok nemcsak esztétikai javulast eredményeztek, hanem hosszi tavon a fenntartési
munkék hatékonysagat is ndvelték, mivel az atlathatobb, rendezettebb zoldfeliiletek kevesebb
eréforrast igényelnek. A zdldteriilet-kezelés egyik legjelentésebb eleme a kozteriileti fliinyiréas,
amelyet 2025-ben aprilistdl november végéig folyamatosan, kézi és gépi eszkozokkel
végeztiink. A feladat ellatasa évrél évre nagyobb kihivast jelent, mivel a filkaszat szakszerlien
kezelni tudé és vallalé munkavallalok szama csokken. A szélséséges idGjarasi viszonyok —
kiilondsen a hosszan tartd nyéri héség és csapadékhiany — tovabbi terhet ronak a zoldtertilet-
fenntartasra. A novényallomany megévasa érdekében a locsolési feladatokat sok esetben csak
munkaiddn kiviil tudjak ellatni munkatérsaink. A nyari id6szakban a névények ontdzése napi
rendszerességgel torténik, jellemzden reggel 6 és 9 oOra kozott, tovabba hétvégi tigyeleti
rendszer mikédik annak érdekében, hogy a frissen telepitett ndvények vizellatasa
folyamatosan biztositott legyen. A locsoldsi munkalatok nagy méretl viztartalyok
alkalmazésaval torténnek, amelyeket tchergépjarmili platéjan szallitunk, és szivattyu
segitségével juttatjuk ki a vizet. Ez azonban azt eredményezi, hogy a delelotti idoszakban egy

jarmii kiesik az egyéb varosiizemeltetési feladatok ellatasabol.

22



A viros arculatdnak meghatdrozé eleme tovibba a virdgositds és a kozterileti
ndvénytelepités. Mivel intézményiink szakember- és infrastruktirahiany miatt nem
rendelkezik sajat palantanevelési kapacitdssal, a szilkséges novényeket minden évben
beszerzéssel biztositjuk. 2025-ben a kdzteriileteken eliiltetett virdgokra és fakra intézménytink
2.241.695 Ft Osszeget forditott. A koltséghatékonysag érdekében toreksziink az éveld
ndvényfajtak elényben részesitésére, amelyek hosszabb tavon csokkentik az eves beszerzési

koltségeket és fenntartasi igényeket.

Egy kisvaros zoldteriilet-kezelése egyszerre jelent kornyezetvédelmi, varoskepi €s kozosségi

feladatot.
A jov6ben kiemelt cél:

o az alacsony fenntartasi igényl névényalloméany bévitése,
e széarazsagtiir6 névényfajok alkalmazisa,
« amyékot biztosito fasorok fejlesztése,

« valamint a lakossagi szemléletformélas erdsitése a kozteriiletek megdvasa érdekében.

Sajnalatos tapasztalat ugyanakkor, hogy a kozteriiletekre Kkiiiltetett novényeket és fakat
idénként megrongaljdk vagy eltulajdonitidk, amely folyamatos potlasi koltségeket ¢s
t5bbletmunkat jelent intézményiink szdmara. A kozteriileti értékek megévasa ezért nemcsak

onkormanyzati feladat, hanem ko6zo6s tarsadalmi felel8sség is.

Jatszotér karbantartas

Intézményiink feladata a vérosunkban 1évé kozteriileti jatszéterek karbantartdsa is, amely
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magéban foglalja a napi szinten beérkez6 lakossigi bejelentések, panaszok kezelését a
jatszoeszkozok miiszaki éllapotdval kapcsolatban. EllenSrzésik ov kdzben rendszeres,
folyamatos feladatot és koltséget jelent. Folyamatosan ellendrizzik a jatékok allapotat
valamennyi kozterilleti jatszotéren, azokrol napi szinten jegyzOkonyvet készitink. A
csavarkotések atnézését, az iitéscsillapitok potlasat, a homokozok homokkal valo feltolteéset,
felasasat, valamint a jatszotéri eszkozok tisztitasat, festését folyamatosan elvégezziik. A sériilt,
korhadt faelemek cseréjét minden esetben ellatjuk, tovabba kiilsés céggel a lejarati hataridén

beliil szakszerli mindségellenbrzést végeztetiink.

Veszélyes fak kivagasa, gallyazasa

A varosiizemeltetés egyik kiemelt feladata a telepiilés kozteriileteinek zdldfeliilet-kezelese,
amely magiban foglalja az 0j fak iltetését, valamint a mar meglévo, eloregedett vagy
balesetveszélyessé valt fak folyamatos gondozésat és sziikség szerinti kezeléset is. Nagy
elérelépést jelent intézményiink miikodésében, hogy megérkezett az uj emel6kosaras
vontatmény, amely jelentds segitséget ny(jt a magasban végzendd munkak biztonsagos és
hatékony ellatasiban. A korabbi években — kiilondsen 2024-ben — sajat emelSkosaras
gépjarm{ hidnydban ezen feladatokat kizardlag bérléssel tudtuk megoldani, ami jelent6s
tobbletkoltséget és szervezési nehézséget eredményezett. Az Uj vontathato emel6 lizembe
allitisaval intézményiink a jovében 6ndlldan, gyorsabban és kéltséghatékonyabban tudja

ellatni a sziikséges feladatokat.

A gallyazas alatt a szabadvezeték-halozatok mentén taldlhaté fak és bokrok againak,
hajtasainak eltavolitasat értjiik, amely a villamosenergia-halozat biztonsagos lizemeltetése

érdekében elengedhetetlen. A vezetékeket megkozelitd vagy érinté névényzet balesetveszélyt,
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aramiitést, illetve rovidebb-hosszabb idejii szolgaltatas-kiesést okozhat, ezért a rendszeres
beavatkozas sziikséges. Intézményiink sajat hataskorében intézkedik a kozterilleti fak
gallyazasarol. A szakmunkak elvégzésére szerz6déses jogviszonyban allunk szakképzett
favagd szakemberrel, aki a szitkséges munkdlatokat elvégzi. Maganteriileten talalhaté fak
esetében a tulajdonos kotelessége a Dbiztonsagi kovetelmények betartdsa a helyi
onkormanyzati rendelettel Osszhangban. Rendszeresen érkeznek hozzank lakossagi
bejelentések olyan esetekben, amikor a lakoingatlanok elé iltetett fak agai belognak a
légvezetékekbe, ezdltal veszélyhelyzetet teremtenek. Ilyen esetekben minden alkalommal
felvessziik a kapcsolatot az dramszolgaltatéval, amely a gallyazasi vagy fakivagasi munkék
idejére dramtalanitast végez az érintett utcaban. A folyamat altalaban tbb hetet vesz igénybe,
mivel mind a szolgaltatoval, mind az alvéllalkozéval idSpont-egyeztetés sziikséges. Az
aramszolgaltaté minden esetben felhivja a lakossag és intézményiink figyelmét arra, hogy
kdzteriiletre, illetve lakéingatlanok elé kizarélag kisebb ndvekedést, alacsony lombkoronaju

fak telepitése javasolt a hasonlé problémak megel6zése érdekében.

A Kkozterileten taldlhaté fak 4llapotit folyamatosan ellendriztetjik. Amennyiben
rendellenességet, korhadast vagy szdradast tapasztalunk, minden esetben szakvélemeényt
kériink. 2025-ben Osszesen két alkalommal keriilt sor szakértSi vizsgdlatra.  Szamos
megkeresés érkezik maganteriileten talalhato fak kivdgasaval kapcsolatban is, azonban ezen
munkék elvégzését intézményiink minden esetben kénytelen visszautasitani, mivel ezek nem
tartoznak feladatkdriinkbe, és kapacitasunk sem teszi lehetévé az ilyen jellegii munkavegzest.
A veszélyes fak kivagasara és gallyazasara kiilsé vallalkozd részere 2025-ben Osszesen

1.204.000 Ft keriilt kifizetésre,
Telepiilés vizellatas

A Fels6zsolcai Varosiizemelteté Kdzpont feladata a vizellatdssal és szennyvizelvezetéssel
kapcsolatos kozteriileti hibak jelzése a szolgaltatok felé. Ide tartozik kiilon6sen a vizakndk,
kozkifolyok és  szennyvizaknék meghibdsodasinak, —duguldsanak, illetve esetleges

eltulajdonitasanak bejelentése, valamint a csatorndk id8szakos tisztitasa, tisztittatasa.
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Intézményiink térkgyarté iizemében folyamatosan torténik betonbol késziilt vizaknafedlapok
gyartasa. Lopas vagy rongalas esetén els6dleges célunk a balesetveszély megsziintetése: az
érintett teriiletet ideiglenesen biztositjuk, szalagozassal jelSljiik meg, €s gondoskodunk a
helyszin atmeneti védelmérdl a végleges helyredllitisig. Feladataink kozé tartozik tovabba a
kozmiiszolgaltatok éves feltjitdsi terveinek véleményezése, valamint a megvaldsulo
beruhazasok nyomon kovetése és ellenbrzése. Emellett a kozkifolyok tizemeltetésén keresztiil
hozzajarulunk ahhoz, hogy azok a lakosok is egészséges ivovizhez juthassanak, akik
ingatlanjukban nem rendelkeznek vezetékes ivovizcesatlakozassal. Jelenleg varosunkban 21
miik6d8 kozkifolyd talalhats, amelyek mindegyike vizméré oraval ellatott. A kozkutak
vizfogyasztasa elsésorban attol fiigg, hogy a kit 150 méteres kérzetében hany olyan lakos él,
aki nem rendelkezik sajat vizbekotéssel. Ennek kovetkeztében a havi vizfogyasztas jelentds
eltéréseket mutat: egyes kutaknal minddssze 1 m*hé, mig mds esetekben akar a 150 m3/hé
mennyiséget is elérheti. A felhasznalt viz mennyiségének tobb mint 90%-a az Akac, Tancsics
és Zoldfa utcikban, valamint a Kazinczy utca 82. szam alatt taldlhaté kozkifolyoknal

jelentkezik. A kdzkutak vizfogyasztasinak koltsége 2025-ben dsszesen 1.327.061 Ft volt.

Rendezvények lebonyolitdsa

Intézményiink aktivan részt vallal az évr8l évre boviil§ varosi rendezvények el6készitésében
és lebonyolitasaban. A szallitasi feladatok ellatisa, a satrak és fahazak felallitasa, majd
elbontisa, a szinpad épitése és bontdsa, valamint a rendezvényeket kovetd elpakolas és
rendrakds egyarant a Fels6zsolcai Varosiizemelteté Kozpont munkatarsainak feladata. Az
{innepi alkalmak soran kollégaink gondoskodnak a zaszlok kihelyezéserdl, az tinnepi

helyszinek el6készitésérdl és takaritasardl, tovabba a diszletek és kellékek szallitasarol, illetve
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azok biztonsagos elrakasarol is. Az elmilt idészakban kiemelt célunk lett, hogy a kiilénb6z6
megemlékezésekre és vérosi iinnepségekre egyre tobb sajat keszitesl dekoracios elemet
allitsunk el6, ezzel is erésitve a rendezvények egyedi arculatat, valamint gazdasagosabba teve
a szervezési folyamatokat. Ennek sikerét mi sem bizonyitja jobban, hogy a komyez6
telepiilések a mi Gtleteinket felhaszndlva, lemdasolva dekoraljak sajat telepiiléseiket. A
folyamatosan béviild rendezvénynaptar nemcsak feladataink mennyiséget névelte, hanem
jelentésen hozzajérult a csapatmunka hatékonyabb mikddéseéhez es a munkatarsak kozotti

egyiittmiikodés, valamint Gsszetartds er6s6déséhez is.

5. Telephelyek bemutatasa

5.1 Kozponti iranyitas

A kdzponti irdnyitds engedélyezett 1étszama 2025. évben 6 {6 volt.

Az Alapité Okiratban, valamint a Szervezeti és Mikdodési Szabalyzatban megfogalmazott
szémos feladat koziil a Fels6zsolcai Varosiizemelteté Kozpont pénziigyi feladatokat ellatd
csoportja, - melyet a szamviteli torvény alapjan Kozponti Irdnyitdsnak neveziink- az
alabbiakat latja el:

- akoltségvetési koncepci6 készitésében kozremilikodés a Polgarmesteri Hivatallal, illetve a

Munkamegosztasi megallapodas alapjan az 6nélléan miik6dd intézményekkel
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- az éves koltségvetés (intézményi) Osszedllitdsa

- apénziigyi folyamatok konyvelése, azok ellendrzése

- beszamolé készitése (melyet mind a Kincstar, mind az dnkormanyzat felé elkészitiink)

- vagyongazdalkodassal kapcsolatos feladatok, azok nyilvéantartasa

- munkaerd és bérgazdalkodas

- anyaggazdalkodas, konyvelés

- szamlazas.

Az onalléan miik3d6 intézményekkel, igy a Fels6zsolcai Napkoziotthonos Ovoda ¢és
Bolcsédével, valamint a Felsézsolcai Kozdsségi Haz és Viarosi Konyvtarral kotott
Munkamegosztasi megallapodasok szerint a Fels6zsolcai Varosiizemeltetd Kozpont, mint
onalléan miikodd és gazddlkodd kéltségvetési szerv az Onélléan miikoédd intézmenyek
konyvelését és pénziigyi szolgaltatasait is elvégzi. A munkamegosztasi megallapodas alapjan
elvégezzik az Onalloan miikodé intézmények munkaiigyi iratainak  elkészitését,
illetményszamfejtéshez sziikséges adatszolgaltatasok megkiildeset, gazdalkodasanak, banki ¢s
pénztéri pénzforgalmanak lebonyolitisat, azok szdmviteli elszamolasat, AFA analitika
vezetését, bevallasok benyujtasat, szdmlazést, kovetelések és kotelezettségek kimutatasait,
fizetési felszolitok kiilldését, havi idOszakos koltségvetési jelentésének, negyedéves
mérlegjelentésének, koltségvetésének és beszamolojanak elkészitéset s megkiildését.
Végezzik az intézmények elGirdnyzatainak nyilvantartasat, rendeletmédositashoz
el6készitését. Vezetjiikk az intézmények targyi eszkoz nyilvantartdsat, aktivalt beruhdzasok,
feltjitasok dokumentalésat, atadés-atvételi, lizembe helyezési jegyzokonyvek vezetését,
negyedéves értékcsdkkenés elszdmoldsat, eszkozok selejtezését, leltarozasat, intézmények
kOzotti atadas-atvételek dokumentalasat. Munkank sordn alkalmazkodnunk sziikséges a

folyamatosan véltozo jogszabalyi, gazdasagi kdrnyezethez

Szervezetink egyik legjelentdsebb feladata a koltségvetési koncepcichoz torténd
adatszolgéltatss és az abbol kovetkezé éves koltségvetés Osszeallitasa. Negyedévente
készitjiik a mérlegjelentést, valamint havi szinten kiildjiik a pénzforgalmi jelentést a Kincstar
részére. A koltségvetés Osszedllitasa a bevételi és kiaddsi tételek részletes elemzése és
szamitasa alapjan torténik meg. Részletes és pontos szamitds elézi meg a bérek és
bérjarulékok meghatarozasat. Figyelembe vesszik az energiafelhasznalast és a varhatd
aremelkedéseket, a dologi kiadasoknal alapvetden a takarékossag elve az irdnyado.

A bevételek tervezésekor elsésorban a Képvisel6-testiilet ajénléasai, hatarozatai a mérvadoak,

28



de szem elétt tartjuk a koltségvetési egyensuly biztositisa mellett a szolgaltatasainkban

részesiil6k anyagi terhelhetdségét is.

Szamitogépen, a Kincstar 4altal eldirt ASP  programmal torténik a Felsézsolcai
Viarosiizemelteté Kozpont és az 6nalléan mikods intézmények pénziigyi konyvelese. A
raktari anyagok bevétele, kiad4sa is kiilon raktari programmal torténik.

A Kézponti Irdnyitédson torténik a szallitasi feladatokat ellato gépjarmiivek menetleveleinek
havonkénti Osszesitése, és lizemanyag-elszamolasa.

A munkaiigyi feladatok adatszolgéltatasait, igy a kinevezeést, atsorolast, valtozo bérek és
egyéb kifizetések szdmfejtését szamitogépen kell feldolgozni (KIRA program) ¢s

kizar6lagosan internet utjan lehet tovabbitani a Kincstar fele.

Az intézmény éltal ellatott humanpolitikai feladatok az alabbiakat foglaljék magukban:

- Kinevezések, munkaszerzédések elkészitése, tavolmaradas és mozgobér adatok rogzitése,
nem rendszeres kifizetések szamfejtése a kozalkalmazottak és a kozfoglalkoztatottak
esetében.

- Kozfoglalkoztatasi programok bér— és jarulék elszamoléasanak elkészitese.

- Havi béranalitika készitése, bérkényvelési feladatok ellatasa és egyeztetése a f6konyvi
kOnyveléssel.

Az 6nalléan mitkdds intézmények, a kozponti gyermekkonyha, a karbantarté mihely altal

hasznélt szigori szdmadési nyomtatvanyok (géplizemnapld, ételkisérd, keszlet kivételezesi

bizonylat, felvasarldsi jegy, tehergépjarmii menetlevél, személygépkocsi menetlevél)

beszerzésér6l és nyilvantartasarol, visszavételezésérdl, valamint azok Orzésérbl szintén a

Fels6zsolcai Varosiizemeltetd Kozpont Kézponti Iranyitas dolgozéi gondoskodnak.

Szamviteli feladatainkhoz tartozik a kiilonbféle bevallasok és statisztikai jelentések

elkészitései, amely vonatkozik az 6nalléan miik6dé intézményekre is. Az AFA kérben 2025.

évben havi bevallok voltunk az éves bevételiinkt6l fiiggden. A rehabiliticios hozzdjarulasrol

negyedéves bevallast készitiink. Statisztikai jelentés készill tobbek kozott a beruhazasrol, az
energiafelhasznalasrol, a lakasgazdalkodasrol, az utépitésrdl és utkezelésrdl, koztisztasagrol,

parkgondozasrél, kdrnyezetvédelmi raforditdsokrél, az allattartasrol stb.

Intézményiinknél az iratkezelési feladatok ellitdsa a szervezeti felépitésnek megfelelGen

egyszerti iratkezelési rendszerben, az Iratkezelési Szabalyzat alapjan torténik. Az iratkezelés
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magéban foglalja az irat készitését, nyilvantartisit, rendszerezését es selejtezhetOseg
szempontjabdl torténd valogatasat, segédletekkel valo ellatésat, szakszer(i €s biztonsagos
megdrzését, haszndlatra bocsatasat, selejtezését. Valamennyi kozalkalmazott — munkakdri
kotelezettségeként - koteles ellatni az iratkezelési folyamatban a munkajahoz kapcsolodo

iratkezelési feladatokat.

A beérkez és kimend szamlékrol analitikus nyilvantartas késziil. A szallitéi partnerek éltal
bekiildott szamlak formailag és tartalmilag is ellendrzésre keriilnek. Az AFA torvénynek
megfeleléen a szamldk nyilvantartasba keriilnek. A beérkezd szamlak ellen6rzés utan
utalvanylappal keriilnek felszerelésre. A szamldk érvényesités, utalvanyozas és ellenjegyzés
utan keriilnek atutaldsra a szallitok felé. A kimend szamldkat (lakbér, vizdij, gardzsbérleti dij,
tovabbszamlazott szolgéltatdsok, szakipari szolgdltatdsok, szallitdsi szolgaltatdsok, egyeb
bérleti dijak, étkezés) kozponti programmal (ASP) készitjiik el, mely nagy segitseget jelent a
hatékonyabb és gordiilékenyebb iigyintézéshez. A kimend szamldk szintén nyilvantartasba
keriilnek. 2025. évben Osszesen 3.617 db kimend szamla kiallitasara keriilt sor.

Az intézmények vagyonnyilvantartisa is szamitogépes programba torténik. Ez a valtozas
nagymértékben megkénnyiti a munkat. A nagy értékili tirgyi eszkdzok ¢s egyéb targyi
eszkdzok nyilvantartisa folyamatos, ellendrzését a szamlarendben meghatarozott
id6kozonként — évenként vagy 2 évenként — leltarozassal végezziik.

A feleslegessé vagy hasznalhatatlannd valt eszkdzdk, szerszamok, berendezések, gépek,
miiszerek értékesitését vagy selejtezését éves litemterv szerint a leltarozasi és selejtezesi
szabalyzatban leirtaknak megfelelden altaliban az Gszi id6szakban végezziik.

Az elvégzendé feladatok bonyolultsaga sziikségszertien megkoveteli, hogy munkatarsaink
szinte majdnem minden feladatot személyesen is ismerjenek. Egy-egy kolléga tavolléte esetén

a helyettesitést megoldjuk gy, hogy feladat elmaradés ne torténjen.
5.2 Karbantart6 miihely

A miiszaki, karbantarto, és szolgaltaté feladatokat a karbantarté egység latja el. Az egység
biztositja az intézményiizemeltetéssel, a miiszaki teendSkkel kapcsolatos feladatokat, tovabba
biztositja az épiiletek, berendezések tizemképes dllapotat, folyamatos karbantartasat, tovabbé
ellatja a szallitsi tevékenységeket, zoldteriilet kezelést és a kozfoglalkoztatas lebonyolitasat.
Feladata a karbantartasi, takaritasi munkdak elvégzése, kisebb volumentii intézményi felujitasi,
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korszertiisitési munkéak végrehajtasa.
5.3 Egészséghaz

Az Egészséghazban intézményiink az épiilet izemeltetését végzi, illetve ellatjuk tovabba a
fizikoterapias, gydgytornasz és gyogymasszori feladatokat is.

Nyujtott egészségiigyi szolgaltatdsaink nagyon népszerliek a betegek kdrében, hiszen Oriasi
segitség szamukra, hogy ezen kezelésekre nem kell Miskolcra utazniuk, azt helyben is
igénybe tudjdk venni. A kezeléseket a helyi haziorvosok irjak fel a betegek részére és azok
kizarolag fels6zsolcai lakcimkartyaval vehetSk igénybe. 2025 évben fizikoterapias kezelést
dsszesen 2.119 f6, gyogymasszori kezelést 942 16, mig gyogytornat Osszesen 1.467 6 vett

igénybe.
5.4 Kozponti Gyermekkonyha

A Kozponti Gyermekkonyha évek oOta naponta atlagosan 900 adag étel f6zését végzi. Az
alapanyag beszerzése szallitéi szerzédésen alapulé szallitokkal torténik, melyek 1 évre
szOlnak. Egészséges és valtozatos étrend kialakitdsa torekszik az élelmezésvezetd az
alapanyag normak keretein beliil. A konyhdnk mindségi munkajat mi sem igazolja jobban,
mint a leféz6tt adagszamok mennyisége, ez 2022-ben 204.243 adagot jelentett, melybdl a
vendégétkezés 34.434 adag volt, 2023-ban a f6zott mennyiség 182.633 adag volt, mely
valamelyest visszaesés az el6z8 évhez képest, ennek oka a Szent Istvan Katolikus Iskola mas
szolgaltatotol szerzi be 2023. évtol a didkjai étkezését. Ennek ellenére a vendégebéd szama
nétt 2023-ban, 35.294 adag vendégétel keriilt konyhénkon elkészitésre. 2024-ben Osszesen
179.776 adag étel f6z6sét lattuk el, melybSl a vendégétel szama 35.322 adag volt, ez 2025.
évben 182.816 adag ételt jelentett, melybdl a vendégebéd 1étszama 38.972 adagot tett ki.
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A konyhankon az elmult években f6z6tt
ebédek mennyisége

2022. EV 2023. EV 2024. EV 2025. EV

u Lefézo6tt adag vendégétkezés

A konyhank szakhatosagi ellendrzései sordn az ellendrzl szervek rendszeresen pozitiv
értékelést adnak mind a higiéniai 4llapot, mind az elkészitett ételek mindsége tekintetében. A
magas szinvonal fenntartdsa elsdsorban a dolgozok elkételezett és lelkiismeretes munkajanak
koszonhetd. Intézményiink konyhai dolgozéi aktiv szerepet vallalnak a varosi rendezvények
Jebonyolitasaban is, biztositva mind a fellép6k, mind a szervezesben részt vevé munkatarsak
étkezését. Az egyik legnagyobb volumend feladatunk a decemberi id6szakban a 65 éven felili
lakosok részére az Onkorményzat altal biztositott karacsonyi melegétel elkészitése. Ezen két
napon a napi megrendelések teljesitése mellett tobb mint 1200 adag ételt készitiink el a
szépkora varoslakok szdméara, amely rendkiviili szervezést és fizikai terhelést jelent a
munkatarsak szamara. Emellett 2025-ben az adventi hétvégékre intézményiink konyhaja

készitette el a mintegy 3000 darab mézeskalacsot is.

Mindezen eredmények ellenére a konyha épiiletének belsd miiszaki éllapota jelentSs
mértékben elavult, és atfogod feltjitast igényel. A jelenlegi infrastruktira — beleértve a
foz8edényeket, a konyhai berendezéseket, valamint a kiszolgalé technoldgiai rendszereket —
mér nem felel meg maradéktalanul a mai szakmai elvarasoknak. A sziikséges karbantartasi €s
javitdsi munkalatokat eddig sajat dolgozéink bevondsival és intézményi koltségvetésbol
igyekeztink megoldani, azonban ezek csak ideiglenes megoldést jelentenck. Kiemelten
siirget a korszer(i légtechnikai rendszer kiépitése, amely jelenleg nem megoldott. Ennek

hisnya nemcsak a dolgozok munkakoriilményeit neheziti jelent6sen, hanem hossza tavon az
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épiilet allagaban is komoly karosodést okoz. A biztonsagos és hatékony miikodés fenntartasa
érdekében az épiilet teljes belsd felijitisa — kiilondsen a konyhatechnologia, berendezések €s

légtechnika teriiletén — elengedhetetlenné valt.

5.5 Rendezvények Haza

A Rendezvények Héaza alapvetd szakmai feladatai kozé tartozik a varos sportéletének,
kulturélis és kozéleti programjainak tdmogatdsa, valamint az oktatdsi intézmények
testnevelési és sporttevékenységeihez szikséges helyszin biztositisa. Az intézmeny jelentds
szerepet tolt be a testnevelésorak, iskolai sportkordk, versenysport- €s szabadid6s
sporttevékenységek lebonyolitasdban, emellett fontos kozdsségi térként szolgal a varos
lakossaga szamara. A testnevelésorak biztositisa szolgaltatasi szerz8dés alapjan torténik. A
Rendezvények Héza nagymértékben hozzdjarul Felsézsolca varos hazai ¢s nemzetkdzi
ismertségének noveléséhez, valamint meghatarozo szintere a sportoldi és kulturalis
kozdsségépitésnek. Az intézmény személyi dlloménya 2025-ben 2 féallasa ligyintézobdl és 6
f6 kozfoglalkoztatott munkavallalobol allt. Az épiilet helyi €s térségi elismertsége egyrészt
kedvezé adottsdgainak, masrészt a hosszii évek alatt Gsszeszokott munkatarsi kozosség
clkotelezett munkdjénak koszonhets. A dolgozok egyiittmiikodd, felelGsségteljes és
megbizhaté munkavégzését a létesitményt hasznalok rendszeres szobeli visszajelzései is

megerdsitik.
Szakmai feladatok

A Rendezvények Héza nemzetkdzi szabvanyoknak megfeleld, 45x27 méteres,

akadalymentesen megkozelithet6 kiizdStérrel rendelkezik. A csarnok alkalmas nagy létszamu
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rendezvények lebonyolitisara, a kiszolgilé helyiségek ¢és berendezesek alapvetden

megfelelnek a mikodési feltételeknek.
Az intézmény f6 szakmai tevékenységi teriiletei:

o Iskolai testmevelés: a koOznevelési rendszer keretein belil megvaldsuld
testnevelésérak lebonyolitdsa, az egészségmegbrzés ¢és a rendszeres mOZgas
timogatasa érdekében.

o Versenysport: sportszovetségek és sportdgi szakszovetségek altal szervezett
versenyek és felkésziilések helyszinének biztositasa.

o Szabadidé- és tomegsport: rekredcios és egészségmegOrzé célu sporttevékenységek
tamogatésa.

o Kulturilis rendezvények: balok, koncertek, miivészeti események, konferencidk,

termékbemutatdk és egyéb kozosségi programok lebonyolitasanak biztositasa.
A létesitmény iizemeltetése, kiaddsok, bevételek

Az épiilet miiszaki allapotat hosszu éveken keresztiil kedvezdtleniil befolyasolta az ismétlédo
bedzas, amely jelentds vakolatkarosodast és folyamatos allagromlast okozott. Bar 2021-ben a
teljes lapostetS-szerkezet szigetelése megvalosult, a bedzasok problemdja sajnélatos médon
nem sziint meg teljes mértékben. Az épiilet tobb pontjan tovabbra is megjelennek
nedvesedésbél eredd foltok és karosodasok, igy a probléma végleges miiszaki megoldasa a
kozeljovében egyre siirgetébb feladatta vélik. Az épiilet belsd tereinek allagmegdvasa
érdekében a  festési munkalatokat munkatarsaink folyamatosan, sajat  erdforras
felhasznaldsdval végzik. 2023 tavaszdn az épillet kiillsé homlokzatin tSbb helyen
vakolatomlds jelentkezett, amely miatt statikus szakérté bevonasara keriilt sor. A sziikséges
kiils6 hdszigetelési és vakolatfelujitdsi munkdlatok azonban forrdshidny miatt nem
valésulhattak meg. Emellett a sportpadlét borito lindleum cseréje évek 6ta megoldasra var,
amely a létesitmény biztonsdgos és korszerli hasznédlata szempontjabol indokolt lenne. Az
intézmény miikodésében tovébbra is a legnagyobb kiaddsi tételt a koziizemi koltségek,
kiilondsen a gazenergia-felhasznélas jelenti. Jelentds és dlland6 terhet képviselnek tovabba a
kotelezd karbantartdsi szerz6dések dijai, valamint a takaritdshoz sziikséges eszkozOk és
tisztitoszerek beszerzése. A 2025. év soran a beszerzések lebonyolitasakor kiemelt szempont

volt a takarékos gazdalkodas. A 2025. évre tervezett kiadas 41.911.600 Ft volt, amelybdl
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ténylegesen 41.835.421 Ft keriilt felhasznéldsra. A kiadasok csSkkenése elsdsorban a
kdziizemi szolgéltatasok elSzetesen becsillt koltségeinek eltérésébdl adddott, mivel a
koltségvetés tervezésekor pontos adatokkal nem allt modunkban szdmolni. A 2025. évre
tervezett 10.000.000 Ft bevételt az intézmény jelentSsen tulteljesitette, és 6sszesen 21.179.470

Ft bevételt realizalt. A bevételek legnagyobb részét a sportszervezetek altal befizetett bérleti

dijak tették ki.

5.6 Major

Az intézmény allattartasi telephelye, ahol a kecskesajt elGallitdsa is, valamint 2024. majusatol
az Arusitasa is torténik. A sajtgyartast és az allatgondozasi feladatokat 1-1 f6 kozalkalmazott
végzi, feladatukat kozfoglalkoztatottak bevondséval latjak el. Az elmult évben dsszesen 64

kecskébél allt az allatillomanyunk. 2025. évben kecskesajt eladdsbol 200.880,-Ft bevétel

szarmazott

6. Pénziigyi beszamolo

Az intézmény bevételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza (Ft-ban).

Megnevezés Eredeti Moédositott \ Teljesités
elgiranyzat eléiranyzat |
Miikddési bevételek 148.000.000 199.985.442 | 203.063.603

Miikédési céla timogatasok 37.275.000 150.422.539 | 150.339.971

allamhaztartason beliilrol |

Felhalmozasi bevételek 236.220
Finanszirozasi bevételek 358.789.761 356.429.894 | 351.726.268
Eloz6 évi maradvany | 9.533.939 9.501.364 9.501.364
igénybevétele

Bevételek dsszesen: 553.598.700 716.339.239 | 714.867.426
Miikédési bevételek:

A miikodési bevételek eredeti elSiranyzata 553.598.700 Ft, modositott elSiranyzata
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725.840.603 Ft, teljesitése 724.368.790 Ft volt. A miikodési bevételek tartalmazza a
Rendezvények Haza bérleti dij bevételét (21.198.786 Ft), az dnkormanyzati bérlakasok €s
nem lakéds céljara szolgald helyiségek bérleti dij bevételét (19.823.040 Ft), a koztemetd
sithely befizetés dijait (1.931.475 Ft), az idegen és munkahelyi vendéglatas szolgaltatasi dijat
(140.125.656 Ft), az 6vodai és bolcsédei gyermekétkeztetés ellatasi dijat (3.539.900 Ft), az
orvosok és intézmények kozvetitett szolgiltatdsok értékét (14.710.910 Ft), a foldbérleti
dijakat (1.006.285 Ft), a szakipari szolgéltatas dijat (524.395 Ft), valamint a készletértékesités
bevételét (201.238 Ft), és kamatbevételt (1.918 Ft).

M(ikodési bevételek

® Rendezvények Haza bevétele

Vendéglatas bevéltele

Gyermekétkezés hevétele

Sirhely bevétele

m Béreti dijak

w Kdzvetitett szolgaltatdsok

® Egyéb bevételek

Miikddési céli tamogatisok allamhaztartison beliilrél

A soron a Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal Miskolci Jarasi Hivatal
Foglalkoztatési Osztalyaval kotdtt hatosagi szerzOdés alapjan kapott hosszabb idGtartamt
kézfoglalkoztatas tamogatasa szerepel, a 149.895.971 Ft ténylegesen kiutalt tamogatas volt
2025. évben, ez magdban foglalta a dologi koltségeket is.

Anyakecsketartas jogcimen 444.000 Ft timogatést kapott az intézményunk.

Felhalmozasi bevételek

Ezen a soron az intézmény tulajdondban 1évé targonca értékesitésének bevétele, 236.220 Ft
szerepel netté dsszegben.
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Finanszirozasi bevételek

Az eldzé évi koltségvetési maradvany igénybevétele 9.501.364 Ft, az irdnyité szervi

tamogatas teljesitése 351.726.364 Ft.

KIADASOK

Megnevezés Eredeti Médositott Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat

Személyi juttatasok 237.590.000 344.261.094 | 344.192.056

Munkaadékat terheld jarulékok | 32.254.700 39.895.720 37.145.233

Dologi kiadasok 264.500.000 310.873.965 | 303.382.217

Beruhazasok 15.000.000 16.983.970 16.982.490

Felujitasok 4.254.000 4.324.490 4.324.490

Kiadasok dsszesen: 553.598.700 716.339.239 | 706.026.486

Az intézmény 2025. évi eredeti kiadési elSirdnyzata 553.598.700 Ft, mely az év soran

716.339.239 Ft-ra modosult, teljesitése 706.026.486 Ft. Ez 98,56 %-os teljesitést jelent.

Kiadasok
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Eredeti eloiranyzat Modositott elGiranyzat Teljesités

Személyi juttatasok  ®larulékok  m Dologi kiaddsok = Beruhazasok Feltjitasok
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Személyi juttatisok és munkaadokat terheld jarulékok

A személyi juttatasok a kozalkalmazottak, egyéb foglalkoztatasi jogviszonyban allok, és a
kozfoglalkoztatottak bérét, jubileumi jutalmat, kozlekedési koltségtéritését, készenleti,

iigyeleti dijait, valamint a szép kartya kifizetéseit tartalmazza.

Munkaadokat terhelé jarulékok

A médositott eldiranyzathoz viszonyitva a teljesités 93,1 %.

Dologi kiadasok

A dologi kiadasok eredeti el6iranyzata 264.500.000 Ft, modositott eldiranyzata 310.873.965
Ft, teljesitése 303.382.217 Ft, mely 97,59 %.

A dologi kiadas jelentds része nettd 95.223.990 Ft a gyermekkonyha élelmiszer nyersanyag
beszerzése. Villamos energia szolgéltatas dija 43.757.248 Ft, gazenergia 25.927.135 Ft, viz és
csatornadij 14.668.322 Ft, egyéb szolgaltatasok kozott a rehabiliticiés hozzdjarulas 4.840.000
Ft, konténer szallitas 7.611.900 Ft, villanyszerelési munkélatok 1.231.380 Ft, épiiletek
tavfeliigyeleti dijai 1.150.000 Ft, favagis 1.204.000 Ft, ragcsaloirtas 435.000 Ft, szerz6dés
szerinti sirhely dijak 697.130 Ft, Egészség haz fiitési rendszer karbantartasa 1.640.000 Ft,
Mohu szemétszallitas 928.645 Ft, lift karbantartds 592.000 Ft, bankkoéltség 2.113.374 Ft,
pgépiarmiivek kotelezd biztositasa, miiszaki vizsgaztatdsa 1.597.000 Ft, klima tisztitas 340.000
Ft, fénymasolok karbantartasa 776.000 Ft, Mélyi iidiilé hal6zatbdvités 220.000 Ft, miuszaki
szakvélemény 440.000 Ft. Dologi kiadasok AFA-ja 51.760.756 Ft, befizetett Afa 13.687.000
Ft.

Beruhazas

A médositott elSiranyzat 16.983.970 Ft, a teljesités 16.982.490 Ft. Beszerzésre keriilt tobbek
kozott egy emelSkosaras utanfuté 13.201.650 Ft értékben, konyhabutor Malyi udilobe
1.518.920 Ft-ért, a FIZ-es traktor szerzGdés szerinti értékkel 1.651.000 Ft, 2 db kecske
270.000 Ft, keramia féz6lap 35.000 Ft, samsung telefon 56.000 Ft, chafing 79.980 Ft,
bérlakasba konyhabutor 64.990 Ft, bojler 104.950 Ft.
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Felijitas
A moédositott elSiranyzat 4.324.490 Ft, a teljesités 4.324.490 Ft. A Malyi uduld felujitasa
4.254.500 Ft, valamint egy bejérati ajt6 a feljitando bérlakasban 69.990 Ft.

7. Osszegzés

A Fels6zsolcai Viarosiizemelteté Kozpont 2025-ben is stabil miikodéssel, fegyelmezett
gazdalkodassal és a munkatérsak elkdtelezett hozzaallasaval biztositotta a varos mindennapi
mitkodéséhez sziikséges iizemeltetési, karbantartdsi és szolgéltatasi feladatok ellatasat.
Intézményiink a folyamatosan valtozé gazdasigi kérnyezet ellenére igyekezett a
rendelkezésére 4llo erSforrasokat hatékonyan felhaszndlni, és a lakossagi, intézményi,

valamint fenntart6i elvarasoknak megfelelni.

Az elmult idSszak tapasztalatai azonban egyre vildgosabban mutatjdk, hogy a legnagyobb
kihivast mar nem elsdsorban az eszkdzhidny vagy a feladatok mennyisége jelenti, hanem a
megfelelé szakemberillomany megtartasa. Az dnkorményzati szféraban elérhetd bérezési
szint jelentésen elmarad a piaci lehetGségektol, amely kovetkeztében egyre nehezebb
szakképzett munkavallalokat taldlni, illetve a meglévd, tapasztalt kollégakat hosszu tavon
megtartani. A varosiizemeltetés teriiletén dolgozé szakemberek tudasa és gyakorlati
tapasztalata potolhatatlan értéket képvisel. Amennyiben a bérszinvonal nem tud
alkalmazkodni a munkaerépiaci viszonyokhoz, realis veszéllyé vilik, hogy intézményiink

elvesziti legfelkésziiltebb munkatérsait, amely hosszabb tavon a feladatellatas biztonsagat, a

célja tovabbra is az, hogy minél tobb beruhazisi és karbantartasi feladatot sajat
szakembereinkkel tudjunk elvégezni, csokkentve a kiilsé vallalkozok bevonasanak
sziikségességét és az ezzel jard tobbletkoltségeket. Ehhez azonban elengedhetetlen a
versenyképesebb jovedelmi feltételek megteremtése, valamint a munkavallalok hosszu tdvu

megbecsiilésének biztositasa.

Munkank sorin tovabbra is torekedtink a lakossdgi jelzések gyors kezelésére, az
intézményekkel valo partneri egyiittmiikddésre és a véros érdekeit szolgdlo felelSs dontések

meghozatalara.
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A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testiilet, hogy a beszamolot elfogadni

sziveskedjen!

Felsdzsolca, 2026. aprilis 29.

1gazgato g
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