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BEVEZETES

Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl sz6lo 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a értelmében a
képvisel6-testiilet hosszl tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti,
amely a képviselS-testillet megbizasanak id6tartaméra vagy azt meghalado id6szakra szol.

A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatirozza mindazokat a célkittizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel Gsszhangban, a helyi tarsadalmi,
komyezeti és gazdasagi adottsagok atfogéd figyelembevételével a helyi énkormdanyzat &ltal nydjtandd
feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgéljak.

A gazdasagi program, fejlesztési terv — a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel Osszhangban —
tartalmazza, kiilondsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonaldnak javitdsara vonatkozo
fejlesztési elképzeléseket.

A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselG-testiilet az alakul6 tilését kovetd hat honapon beliil
fogadja el. Ha a meglévd gazdasdgi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklusidén tilnyulo, Ggy azt az
ijonnan megvalasztott képvisel6-testiilet az alakulo tilését kovetd hat hénapon beliil koteles feltilvizsgalni,
és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy modositani.

A)HELYZETELEMZES

Fels6zsolca Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete 2020. év elején fogadta el a 2020-2025. kozotti
ciklus gazdasagi programjat. A 2020 tavaszan kezd6dé6, és az azt kéveté néhany év okozta nehézsegek
(COVID jarvany, energia drak emelkedése, az Ukrajnaban zajlé hdbort miatti dremelkedések) ellenére az
Onkormanyzat nagy hangsulyt fektetett az itt él6k komfortérzetének javitasara, a jarddk, utak feldjitasara,
kerékpartt halézat bovitésére, katylzasra, virdgositisra, a kozszolgaltatisok mindségi javitdsara,
bolesSdei  szolgiltatas megvaldsitasara, jatszoterek feljitdsara, az Onkormanyzati intézmények
épiileteinek feltjitasara, energetikai fejlesztésére, sport tevékenységek fejlesztésére, 1) sportag
gyakorlasara alkalmas infrastruktira kiépitésére (gordeszkapalya). A két 6voda mellett 1év6 zebrakat a
gyalogos-atkelShelyek biztonsdganak fokozasa érdekében vilagitassal, jelzé berendezéssel lattuk el. Ezen
célok hataroztak meg az elmult 5 év dontéshozatalait, azok végrehajtasat, a megtett intézkedéseket.

B)STRATEGIAICEL

Fels6zsolca stratégiai célja, hogy a varos lakosai és a véros térségben él6k szdmara biztos megélhetést,
4tlagot meghaladé jovedelmeket, vonzo telepiilési kornyezetet kinal6, a gazdasagi szervezetek szamara
versenyképes gazdasigi kornyezetet, kiszdmithaté és tamogatdé koémyezetet biztositd, kdornyezeti-
gazdasagi-tarsadalmi szempontbdl fenntarthatd varossa valjon telepiilésiink.

COFEJLESZTESI CELOK(OPERATIV CELOK)

A stratégiai célt, a varos polgarai életmindségének javitasat leginkabb a véros és térsége gazdasagi

crcr

gazdasigfejlesztési akcidinak eredménye a polgarok szamara nyujtott kdzszolgaltatasok, illetve a



teleplilés épitett-, human-, és természeti kornyezetének allapot-javulasa, Fels6zsolca vonzé laké- és
munkahellyé valasa. Tekintettel arra, hogy a fentiek alapjan a varosban miikddd és a potencilisan ide
betelepiilni kivan6 vallalkozasok tevékenysége a varos és polgdrai boldoguldsanak, életminGség-
javulasanak alapja, els6ként érdemes szdmba venni azokat a tényezdket, melyek befolyasoljik a cégek
beruhazasi helyszin kivalasztasat célz6 dontéseit.

E tényezdk a kovetkezok:

. Gazdasagi infrastruktura rendelkezésre alldsa, mindsége: fejlesztési helyszinek (véaroson beliili
elhelyezkedés, megkozelithetdség, felszini adottsagok, miszaki paraméterek, fejlesztési igény)

2. Felsdzsolca varos (és a max. 30-50 km korzeten beliili telepiilések) human erdéforras helyzete:
— potencialis munkavéllalok mennyiségi és minéségi paraméterei,
— bdlcs6dék, ovodak, iskolak, szakiskolak, és szakképzés,
— teleptilési infrastruktira, a varos kulturalis, sport- és tarsadalmi élete.

3. Lakhatasi helyzet, telepiilési infrastruktura, k6zlekedés.

Jelen fejlesztési stratégia kiemelt célja a fenti telephelyvélasztist alapvetéen meghatirozé vallalati
dontések meghozataldban fontos szempontnak szamité tényezOk kialakitdsa, fejlesztése, a helyben
mitk6dd vallalkozasok versenyképességének tamogatasa, illetve alkalmazkodni a fejlesztési helyszint
keresd vallalkozasok igényeihez.

D)HELYZETFELTARAS
A telepiilés adottsagai:

Fels6zsolca a miskolci agglomeracié részeként (Miskolchoz hasonldan) a borsod-abatij-zempléni taj
kézpontjdhoz tartozik. Térségi és regiondlis szerepkorére évszazadokon keresztiil befolyassal volt
f6ldrajzi fekvése: az agglomeracié koriil korcikk-szerlien talalkozik a Biikk hegység, a Cserehat és az
Alfold szegélye.

Fels6zsolca foldrajzi fekvése, térségi kapcsolatrendszere kedvezd. Egyarant jok a kodzuti kapcsolatai
Eszak-, Kelet- és Nyugat irdnyéba; kénnyen megkoézelithetd Budapestr6l (M3, M30), masrészt Eurdpa
északkeleti térségei (Szlovakia, Lengyelorszag) felé j6 kapcsolodasi pontjai vannak.

Mind a telepiilés-, mind pedig a regiondlis foldrajzi elemzések egybehangzéan azt igazoljdk, hogy a
miskolci agglomeracio gazdasagi-, tarsadalmi helyzete, telepiilésszerkezete jelentds mértékben
meghatarozza a Fels6zsolcan €16k életlehetségeit.

A telepiilés népesség szdma 2020-ig csdkkent, majd 2021-t6l ez a trend megfordult, a Kdzponti
Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2024. januar 1-én telepiilésiink lélekszdma 6 804 {6 volt.

A telepiilés lakossagvonzo képessége javulasa tobb tényezdnek is kdszonhetd: a telepiilés agglomeracios
elhelyezkedésének, a megyekdzpont, autdpalya lecsatlakozas kozelségének, felerésddd szuburbanizacios
folyamatoknak, a telepiilés kertvarosi szerepének, a kedvezd lakasépitési és feltjitasi timogatdsoknak, a
térség kedvezd munkaeré piaci szerepkorének is betudhato.
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Kozlekedés:

A véaros foldrajzi fekvésébdl kovetkezOen mar évszazadok Ota jelentds kozlekedési, halozati
csomdpontként van jelen a térségben. Fels6zsolca halozati szerepe a kdzlekedési kapesolatokon keresztiil
jelenik meg: a vastthalozat, a helyi és tivolsagi autdbuszjaratok, a f6 kozlekedési utak (3-as szamu; 37-es
szamu), az autopalya (M30) és a kerékparutak. Ezek egyiittes jelenléte biztositja az itt €l6k terilleti
mobilitasat, valamint a tovabbi fejlédés lehetségét is.

Kézuti kapesolat tekintetében Fels6zsolca a Zempléni, a Cserehati és az Eszakalfoldi utak talalkozasdban
helyezkedik el. Kelet-Eszak-kelet kapcsolatot a 3-as szému (E71 jelti nemzetkdzi ditvonal nyomvonala) és
a 37-es szamu féutak biztositjak. A 6 kozlekedési Gtvonalak és azok elagazasai a varoson kiviil épiiltek ki,
el6szor delta csomdponttal, késébb egy, majd két korforgalommal, igy a kelet-nyugati iranyd atmend
forgalom a véarost nem terheli.

Felsézsolca jelentésége kozlekedési szempontbol kiemelt, azonban a megépiilt elkeril0 utaknak €s
csomopontoknak eredményeképpen a vérost a koziti forgalom nem terheli. Az orszagon beliili, régiok
kozotti forgalom szempontjabol az M30 gyorsforgalmi 1t biztositja az északkelet-magyarorszagi térseég
kapcsolatat a f6varos, az orszag kozépso része és a Dunantul fele.

Az M30-as gyorsforgalmi Ut nemzetkdzi jelentSsége kettés. Egyrészt az M3 autGpalyaval egyiitt
Gsszekottetést teremt az észak- és kozép-magyarorszagi teriiletek és Kelet-Szlovéakia kozott, biztositja a
nyugati, délnyugati iranybol érkezé tranzitforgalom athaladsat az orszdgon Szlovédkia és Lengyelorszag
keleti teriiletei felé. Masrészt a Kassa—Nagyvéarad TINA gyorsforgalmi folyosé részeként is fontos
szerepet jatszik az eurdpai uthalozatban.

A Borsod-Abatj-Zemplén megye és a Kassai Keriilet részvételével jelenleg alakulo Kassa-Miskole
Eurorégi6é szempontjabol is kiemelkedd jelentSségii a két varost dsszekotd jelenleg felujitas alatt allo, az
eurorégié kozlekedési tengelyét alkotd utvonal, amelynek magyarorszagi szakasza az M30-as
gyorsforgalmi ut (Szlovékidban a Pozsonytél Zsolna—Eperjes—Kassa iranyaban az ukran hatarig vezet6
autépalydhoz csatlakozhat). A csomépont kozelségére nagy elényt jelent az ipari parkban jelenleg
mikodd és az ijonnan idetelepiild vallalkozasok szdmara.

A vastthélézat egyik fontos hazai és nemzetkdzi allomésa Felsézsolca, amely a 80-as szamu Budapest-
Nyiregyhaza vasttvonal mellett van. A vasutallomasar6l a 90-es szamu vasiti szarnyvonalon indulnak a
vonatok Hidasnémeti-Kassa irdnyaba. A vasiti személyforgalom, az allomds elhelyezkedése és a
kedvezdbb tomegkozlekedés miatt azonban nem jelentds, altaldban a miskolci Tiszai pélyaudvart
hasznaljak.

Tomegkozlekedési adottsagait tekintve Felsdzsolca a Miskolc helyi témegkdzlekedési haldzathoz
csatlakozik a Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt. altal iizemeltetett 7-es szamu helyi autébusz utvonala,
tovabba a Borsod Volan tavolsagi jaratai is érintik a varost, ezzel biztositva az alternativ tomegkozlekedés
lehetdségét.

A kerékparos kozlekedés helyi viszonylatban jelentds. A vasttallomassal a telepiilés belteriiletet
kerékparut koti 6ssze, novelve ezzel a helyiek és a kerékpéros turistdk biztonsagos kézlekedését. Ezek az
tvonalak Alsdzsolca, valamint Onga irdnyaba kistérségi haldzatot 1étesitve, illetve lehetdséget biztositva
az EUROVEL nemzetkézi kerékparutra valo csatlakozasra. FelsGzsolca kerékpérutvonalainak bovitésevel
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jelentds elSrelépést tettiink annak érdekében, hogy telepiilésiink bekapcsoldsa megtorténjen a miskolci
hal6zatba, mely a megyeszékhelyen keresztiil vezet majd a Biikk-hegységbe.

A telepiilés bels6 tomegkézlekedési helyzete kedvezd, hiszen a 7-es szamu helyi autébusz varosunkban
kialakitott utvonala lehetGvé teszi valamennyi lakosunk szaméra, hogy igénybe tudja venni a
tomegkozlekedést Fels6zsolca- Miskolc utvonalon.

Telepulésiink kozuthalézatanak allapota kielégits, azonban fontos az utak, padkak titemezett felujitasa,
karbantartasa. Az elmuilt években tGbb jardaépités is tdrtént varosunkban, melyek egy része
onkormanyzati, egy része sajat intézményi forrasbol valosult meg (pl. Rékéezi u., Bolyai u., Martirok
utja), igy a gyalogos kozlekedés feltételei sokat javultak, de tovabbi jardafelujitasok sziikségesek.

Infrastruktara:

A varosban mikod6 és ndvekvo ardnyban megtelepiil§ vallalkozasok tobbnyire a Fels6zsolcai Ipari Park
teriiletén rendelkeznek székhellyel vagy telephellyel. Az Onkormanyzat célja, hogy vonzé kérnyezetet
teremtsen befektetSknek, és ez altal novelje sajat bevételeit, illetve munkaalkalmat teremtsen a lakossag
szdméra. Az Onkormanyzat a Felsézsolcai Ipari Park tovabbfejlesztésével, a befektetdk ide vonzasaval és
megtartdsaval minél t6bb munkahelyet kivan teremteni és a helyi addbevételeket realizalni. Az
Onkorményzat adépolitikai célkitiizései: a jogszabaly adta keretek kozott a koncepcid készitésekor azok
mértéke feliilvizsgalatra keriil.

A hazai pénzintézetek koziil a telepiilésen az MBH Bank Zrt. van jelen, 2024-ben az ERSTE Bank Zrt.
telepitett bankjegykiadé automatat a véros kdzpontjanak szamité Kassai utca elején taldlhaté tizlethaz
épiiletébe.

A kiilonboz6 tipust és tartalmi adatbazisokhoz vald hozzaféréshez a kozintézményekben van lehetéség a
lakossag szaméra. A szdmitastechnikai rendszerekhez valo hozzaférésre, illetve az Internet elérésre, e-
mail kiildésre és fogadésra is Iehetdség van a Bérczay-kastély foldszinti termeiben miikodé Fels6zsolcai
Ko6z0sségi Haz és Varosi Konyvtar ltal biztositott szamitastechnikai eszk6z6kén.

A Fels6zsolcai Polgarmesteri Hivatal (tovébbiakban: hivatal) szdmitastechnikai ellatottsiga és
informatikai hal6zata kimagaslo.

A telepiilés ellatottsaga kisvarosi atlagot meghalad6 szintli a kdvetkezékben: vasutallomas, tavolsagi
autobusz-kozlekedés, helyi autdbusz-kozlekedés, posta, koziizemi vizelltds, csatornaellatas, nappali
ellatast nyujté Felsézsolcai Szocialis Szolgaltaté Kozpont, hazi orvosi székhely, gyégyszertir, évoda,
bolesbde, egyhazi fenntartast altalanos iskolak, helytorténeti muzeum, vallalkozés segit6 kdzpont.

Védelmi €s kommunikacios funkcidra a katasztrofavédelmi tajékoztatd rendszer all rendelkezésiinkre.

A kozrend, kozbiztonsag erGsitése, valamint a koztisztasag fenntartisa érdekében létrehoztuk az
onkormanyzati rendészetet, valamint a térfigyel$ kamerarendszer fenntartasa és bévitése folyamatos.

Szitkséges tovabba az ivoviz- €s szennyviz vezetékrendszer rekonstrukcidja, az egész telepiilésre kiterjedd
csapadékviz-elvezetési rendszer kidolgozasa, a kiépités szakaszos megoldasa.
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Miskolc agglomeracidjat alkoto térség legfontosabb problémaja a munkanélkiiliség €s az ért€kteremtd
munka hidnya — a helyzetet tovabb rontja, hogy az allaskeresk kozott alacsony a szakképzettséggel
rendelkezdk aranya.

Osszességében a telepiilés hatdraban tbb jelentSs, nemzetkozi kapesolatot biztosito kozlekedési csatorna
talalkozik. A varos elhelyezkedésébdl fakadd halozati rendszer jellege felértékelodott. Az eldnyds
kozlekedési kapcsolatok fejlédésével, igy az M30-as autopalya elkésziiltével, a kerékpar Gtvonalak
boviilésével és Osszekapcsoldsival, a varos tranzit és logisztikai jelentdsége tovabb novekedett.
Fels6zsolca infrastrukturalis ellatottsigat tekintve magasan a kornyezé telepiilések — kivétel Miskolc —
szintje felett van, mindez alapjaul szolgal a kialakult térségi szerepkor betdltéséhez, valamint hozzdjarul a
tovabbi er6sddésének lehetGségehez.



Felsozsolca SWOT-analizise

Hatranyok

Elénysk |
* szlovék orszaghatar kdzelsége .
* teleplilés M30-as  autopalyan  tdrténd
megkozelithetGsége
* jo kozlekedési kapcsolatok Miskolcra y
* az elmult 15 évben a varmegyei tendenciaval

ellentétben pozitivan alakult a telepiilés
vandorlasi egyenlege

* magas a lakossdg iskolai, ezen belil a
fels6foki képzettségliek aranya .

* Miskolc oktatasi infrastruktarajanak
igénybevételi lehetOsége

* Miskolc kozelségébdl ado6dé logisztikai
szerepkor

* gazdasigot segité igazgatasi infrastruktira
(cégbirosag, kozjegyz6k, ugyvédek,
tanidcsadd  szervezetek, bankok  stb.)
kozelsége

* ipari park

* szabad munkaerd kapacitas

* kedvezd korosszetétel

* vonzod zdldovezeti telepiilésszerkezet
* nagy foki vonalas infrastrukturalis
ellatottsag

* alacsony ipari szennyezettség

* telepiilésen ¢l6k relative magas jovedelmi
viszonyai

* Fels6zsolcai kormanyablak

* Fels6zsolca dnalldan fejlédé és Snmagaban is
életképes telepiilés

* Fels6zsolca gazdasagi sulyaval és kapcsolati
tékéje alapjan meghatarozo szerepet tolt be a
kistérségi egyiittmiikodésben

* egészsegligyi intézmények elérheték
(héziorvosi rendel6k, fogdszati ellatas,
védondi ellatas, tobb gydgyszertar)

sport és kulturdlis rendezvények megtartasira

alkalmas intézmény 4ll a lakossag rendelkezésére

az alacsonyabb iskolazottsagi lakosok
csaladjaban a gyermekvallaldsi készség
nagyobb, mint a magasabb iskolazottsaguaké,
a helyi foglalkoztatdis a  miskolci
munkaerdpiac fuggvénye, ami kiilondsen az
alulképzett munkaer6 esetében okozhat
gondot,

egyseéges varoskdzpont hidnya,

alacsony jovedelmi, vagy jovedelemmel nem
rendelkez6 csaladok 4altal lakott épiiletek
muszaki €s esztétikai allapota,

virtudlis funkcidju vasttallomas,

a telepiilésnek nincs k6zépiskoldja,
kozbiztonsagi helyzet
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Lehetoségek | Veszélyek

¢ Miskolcot elkeriild autépilya gyliri mége a térség atmend forgalmabol a varosnak
inkabb felértékelte az Ipari Park lehetdségeit kevés kdzvetlen haszna van

* kedvezé  lakohelyi  adottsagok  miatt|* a természetes haldlozasok szdma még mindig
Fels6zsolca tovabbra is szamithat  tartésan meghaladja az élve sziiletések
betelepiil6kre szamat

a varmegyekozpont gazdasagi helyzete ma is

* az ipari park logisztikai  koézpontta

fejleszthetd, a foldrajzi és vonalas erbsen  hat  Felsozsolca  demografiai
infrastrukturalis adottsagok ehhez| folyamataira
rendelkezésre allnak * a periférian ¢él6  lakossdg  alacsony
* Miskolc kozelségébdl adoddan jok a képzési,  foglalkoztatottsaga
tovabbképzési lehetdségek * jelentds szamban vannak lakosaink kozott a
* a Sajo-folyd természeti adottsdgainak| rendszeres szocidlis segélyre szorulok
kihasznalasa * a telepiilésen ¢él6 lakossdg egy részének
* jelentds a beépitésre alkalmas teriiletek| tarsadalmi leszakadasa, roml6 lakohelyi és
nagysaga szocidlis viszonyok
* telepiilés marketing erdsitése, * a telepiilések kozoitti versenyzés nagyobb,

e hagyomanyteremtd rendezvények vonzzdk az ~ mint a kohézio
idelatogatokat

E)A GAZDASAGFEJLESZTES POTENCIALIS FORRASAI
A jelen gazdaségfejlesztési program finanszirozasanak alapvet6en négy lehetséges pillére van:

1. Az eurépai unids célkitiizések elvei mentén felhasznalhato tAmogatasok és forrasok, a jelenlegi
fejlesztéspolitikai rendszerben a megyei integralt teriileti program finanszirozisa mentén.

A kohéziés politika az Eurépai Unio f8 beruhazasi politikaja. Elénydket biztosit az EU valamennyi
régidja és varosa szamdra, €s tamogatja a gazdasagi novekedést, a munkahelyteremtést, az lzleti
versenyképességet, a fenntarthato fejlédést és a kornyezetvédelmet. A gazdasigfejlesztési stratégia egyik
meghatarozé forrasat az Eur6pai Uni6é kohéziés politikaja altal biztositott forrasok jelentik, melynek
megfeleléen a programban horizontélisan, azaz minden beavatkozasi teriileten, minden 4gazatban és
minden egyes projektben érvényesiilni fognak az alabbi szempontok:

Uj terv Eurépa fenntarthaté jolétéért és versenyképességéért

A vallalkozasok helyzetének megkdnnyitése a gazdasagi ndvekedés elésegitése érdekében; az EU
versenyképes ipardgainak tdmogatdsa és minéségi munkahelyek teremtése; korforgdsos &s reziliens
gazdasag kialakitdsa, amely a kutatist és az innovaciot helyezi a kozéppontba és felgyorsitja a
beruhazéasokat; a készség- és munkaerShiany orvoslasa és vezetd szerep a digitalis technoldgiai innovacié
terén.

Az europai védelem és biztonsag uj korszaka

Annak biztositisa, hogy az eurdpai polgarok nagyobb biztonsagban és védettségben €éljenek az eurdpai
védelmi unié kiépitése, az online és offline jelentkezd Gsszes fenyegetés kezelése, valamint a valsdgokra
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valo reagélashoz szitkséges felkésziiltség révén. Ko6zos hataraink megerdsitése és a migracio méltanyos és
hatarozott kezelése.

Az emberek tamogatasa, tirsadalmaink és szociilis modelliink megerdésitése

A mai eur6pai életmindség fenntartasa és javitdsa azéltal, hogy eIc'Smozditjuk a tarsadalmi méltanyossagot
a modern gazdasigban, megerGsitjik a polgarok kozotti szolidaritast tarsadalmaink egyesitése és a
fiatalok tAmogatasa révén, valamint egyenld esélyeket biztositunk mindenki szdmara.

Eletmindségiink fenntartasa: élelmezésbiztonsag, viz és természet

Versenykepes ¢s reziliens mez6gazdasagi és élelmiszerrendszer kiépitése, valamint a bioldgiai sokféleség
meglrzése mezOgazdasigi termelSink tdmogatdsa és egészséges élelmiszereink meglrzése
erdekeében. Alkalmazkodés és felkésziilés a valtozo éghajlatra, hogy veszély esetén készen alljunk segiteni
a karosultakon.

Demokraciank védelme, értékeink megérzése

A demokrécia védelme, a tarsadalmi reziliencia és felkésziiltség novelése, a jogallamisag megerdsitése a
meltanyos €s jol miikodd tarsadalom érdekében, valamint a polgari szerepvallalas és részvétel
elémozditdsa annak érdekében, hogy a polgarok otletei a politikai déntéshozatal kozéppontjaba
keriiljenek.

Globdlis Eurépa: diplomiciai erénk és partnerségeink kiaknazasa

Az EU bovitésére iranyulé munka a globélis szintli befolydsunk novelése érdekében; a béke, a
partnerségek €s a gazdasdgi stabilitds elémozditasa a tigabb értelemben vett szomszédos orszagokra
Osszpontositva; 4j killgazdasagi politika és a nemzetkdzi rendszer reformja annak érdekében, hogy az
igazodjon a jelenkor realitasaihoz.

Kozos eredmények elérése és az Unio felkészitése a jovore

Egyszeriibb és hatdsosabb unios kdltségvetés kidolgozasa, hogy a forrasokat a legfontosabb tevékenységi
teriileteken lehessen felhasznalni; reformok végrehajtisa egy nagyobb méretii Unid megfeleld
miikodésének biztositisa érdekében, valamint az EurGpai Bizottsdg és az Eurdpai Parlament kdzotti
partnerség megerdsitése, hogy egyiitt hatékonyabban érjiink el eredményeket.

2. A Korméany tamogatisival megvalésulé fejlesztések.

A Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szdvetsége (TOOSZ) -melynek Onkorményzatunk jelenleg is
tagja- 2018. évben a folyamatok meggyorsitdsa érdekében szakérték, Snkormanyzati szOvetségek,
szervezetek bevondsaval munkacsoportot hozott 1étre, hogy beavatkozasi javaslatot llitson ssze, amely
biztositja az egyedi fejlesztési utak tervezését és megvaldsitasat. Mar ebben az idészakban felmeriilt mind
a TOOSZ, mind a Modern Telepiilések Fejlesztéséért felelés kormanybiztos részérél, hogy a Modern
Varosok Programja és a Magyar Falu Program mellett szikséges az 5.000 f& feletti lakossagszamu
teleplilések szdmara is egy un. Magyar Kisvarosok Programot kidolgozni. Hazankban a népességszam
alapjan kisvarosnak mindsiil a 5.000-20.000 lakossdgszam alatti telepiilés. A TOOSZ &ltal 2020.
Janudrban feléllitott munkacsoportok nyolc témaban — lakhatas, kozlekedés, megélhetés, versenyképesség,
infrastruktura, telepiiléskép, szocidlis és egészségiigy, oktatds €s sport, kozigazgatis és kultara, helyi
adottsagok, okosvarosok — dolgoznak ki fejlesztési csomagot. A fejlesztési csomagok mintegy 180 varost
erintenek, f6ként a jaraskdzpontokat és az olyan, kozpontként mitkédé varosokat, amelyek kiszolgaljak a
harminc kilométeres korzetiikben 1évé telepiiléseket. Lényegében azokat, amelyekben a megélhetés és a
kozszolgaltatasok koncentral6dnak.
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3. A varos sajat bevételei.

A telepiilések gazdasagfejlesztési tevékenységének kdzvetlen célja az onkormanyzati kozfeladat ellatas
anyagi er6forrdsainak biztositisa, kézvetve pedig munkahely- és jovedelemteremtés, a telepiilés polgarai
jolétének a javitasa. Az onkormanyzatok gazdasagfejlesztési tevékenységének forrasit, a fent emlitett
kormanyzati és unids tdmogatasokon tulmenden, a stabilitasi térvény szabta keretek kézt a Kormany
engedélyével bevont visszterhes hitelintézeti forrasok, illetve az dnkorményzat sajat bevételei szolgaljak.
Ez utdbbi, forrdsai a telepiilés kozhatalmi bevételei, leginkabb a Helyi Ipariizési Ad6 (HIPA). Az
onkormanyzat gazdasagfejlesztési tevékenységének kozvetlen célja tehat, a HIPA alapjanak a gyarapitasa,
amely tovabbi gazdasigfejlesztési akciok forrasaul szolglhat. Ez a koérkdrds multiplikativ folyamat
teremti meg és gyarapitja a telepiilés lakoinak 1étalapjat, és jarul hozza ahhoz, hogy Felsézsolca politikai
ciklusokat ativelden vonzo, prosperald telepiiléssé valjék. A fentiek biztositasa érdekében a telepiilés
fejlesztéspolitikajanak a fokuszaban:

a) Egyfeldl a telepiilés vallalkozasai, a helyi redlgazdasdg versenyképess€gének es
jovedelemtermelésének tamogatasa kell alljon azaltal, hogy:

— az Onkormanyzat versenyképes kondiciok teremtésével segiti a vallalkozasok termelési
infrastruktura igényeinek kielégitését (olcso ipari telephely),

—mindségi kozszolgaltatasokat és telepiilési kornyezetet biztosit, a helybeli és azideiglenesen
vagy tartosan Fels6zsolcan letelepedSk szamara vonzoé lakhatasi lehetSséget (telekprogram,
bérlakasok) biztosit.

b) Masfelél a korszerli és energetikai szempontb6l hatékony telepiilésiizemeltetési metddusok
meghonositasaval (Smart City megoldasok) javitja a koltségvetés pozicidit, forrasokat teremtve
ezaltal tovabbi gazdasagfejlesztési akciok finanszirozésahoz.

4. A magantéke kozremiikodésével, olyan fejlesztések megvalésitasa és timogatisa, melyek
elsésorban turisztikai és ipari beruhdzasok formajiban jarulnak hozza a munkahelyteremtéshez és
a helyi adébevételek novekedéséhez.

Az uniés és kormanyzati tdmogatdsok fokusza 4ltaldban a telepiilési infrastruktira, illetve a koézfeladat-
ellatas fejlesztésén van. A telepiilés hosszatavu, fenntarthaté fejlédésének a zéloga, a lokalis gazdasagi
tevékenység jovedelem-termelési potencidlja. A fentiekbSl az is kovetkezik, hogy a telepiilés
rendelkezésére 4116 tamogatasok felhasznalasanak a kézpontjaban kozvetlenill, vagy kdzvetve a gazdasag
megerdsitésének, fejlédésének a szempontjai kell, hogy alljanak. A hosszi tavon sikeres varos vonzza ¢s
megtartja a vallalkozasokat, a telepiilést veliik partnerségben fejleszti és lizemelteti.

F) A GAZDASAGFEJLESZTES POTENCIALIS
ESZKOZRENDSZERE, TERVEZETT INTEZKEDESEK

I. A foglalkoztatast és a jovedelemtermelést szolgalo intézkedések

I1. A kézfeladat-ellatas hatékonysaganak és mindségének a javitasa
I11. Lakhatdasi koriilmények gazdasagfejlesztési fokuszu fejlesztése
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1. AFOGLALKOZTATAST ES A JOVEDELEMTERMELEST SZOLGALO INTEZKEDESEK
1. Gazdasagfejlesztési célt szolgalé teriiletek vasarlasa, fejlesztése

1.1. Ingatlan-akvizicidk

A varos fejlesztésének Iényegi alapja a redlgazdasag (ipar) fejlesztése. Ahogy azt korabban bemutattuk, az
onkormanyzatok lehetSségei, a gazdasagi aktivitas, kiilondsen pedig a beruhazasok fejlesztésére korlatos.
Gazdasagfejlesztésre alkalmas teriiletek rendelkezésre llasa a sikeres gazdasagfejlesztés sziikséges, 4m
kozel sem elégséges feltételét jelentik. A gazdasigilag sikeres véros, kell, hogy rendelkezzék sajat
tulajdonu fejlesztési céli ingatlanokkal. Ezek megvasarlasa, el6feltétele minden tovabbi énkormanyzati
gazdasagfejlesztési akcionak.

Tervezett projektek:

— Fejlesztésre alkalmas teriiletek feltérképezése,

— Az ingatlan-akviziciok forrasainak felderitése,

— Sziikséges rendezési terv modositasok eszkozolése,

— Ingatlan-véasarlasok, infrastruktira sziikség szerinti fejlesztése.

1.2. Ipari Infrastruktira-fejlesztés
Az északi iparterileten kialakitott ipari park infrastrukturdlis fejlesztése 1j ipari funkcidk
megtelepedésének érdekében.

Tervezett projektek:

— Az északi iparteriileten igény szerint az infrastruktura bévitése, viz, csapadékviz és szennyvizelvezetés,
elektromos halézat, gaz, kozvilagitds, kozati utkapcsolatok bévitése, utburkolatok, meglévé utak
felujitasa.

1.3. Csarnokprogram

Sajat ipari-ingatlan portfolié kiépitése és menedzselése révén az dnkorményzat aktiv piaci szerepléként
képessé valhat az ingatlanarak, bérleti dijak szinvonalanak, ezaltal pedig a beruhazok t8kekdltségének a
befolydsolasara, vonz6 beruhdzasi lokéaciova téve sajat telepiilését. Onkorményzati tulajdond
lizemesarnokok, iroddk vasarlasa/fejlesztése stratégiai eszkoz lehet a hatékony és versenyképes lokalis
fejlesztéspolitika kezében.

A csarnokprogram megvalositasanak kozvetlen célja a lokalis gazdasagi aktivitds és a foglalkoztatas
€lénkitése a helyi KKV-k, illetve a Fels6zsolcara telepiild vallalkozdsok tOkekoltségeit mérsékld
kedvezményes csarnokbérleti/vasarlasi konstrukcié altal. A csarnok-program a lokalis beruhazasok
€lénkitése altal a vagyoni tipustl adok, és a HIPA alapjanak névelése révén az onkormanyzat pénziigyi
pozicidit is javitja. A konstrukcié hosszatdvi fenntarthatésiga érdekében a vallalkozasoknak
(természetesen palyazati iton) nyujthaté kedvezmény mértéke, illetve annak felsé hatéra, potencialisan az
Onkormanyzatnal képzédd, a csarok-programban tamogatott tevékenység 4ltal generalt tdbblet
adobevétel jelenértékével kell megegyeznie.

Tervezett projektek:

— A potencialis beruhazoi kor azonositasa, fejlesztési igényeik felmérése,
— A fejlesztési helyszin(ek) kivalasztasa, miiszaki tervezés,

— A tdmogatasi konstrukcio kidolgozasa,
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— Csarnoképités, kapcsolddd infrastrukturalis beruhazasok.
2. Turizmusfejlesztési akciok

Tervezett projektek:
— Kerékparutak felujitasa,
— Rendezvényhelyszin fejlesztés,
— Horgaszturizmus fejlesztése,
— TanGsvény létrehozasa a Sajoparton,
— Sajo6 és Bodva-part sportcélu hasznositasa,
— Okostelefonos alkalmazasok kialakitasa, ICT alapt megoldasok.
2.1. Kulturalis- és gasztro-turizmus
A véaros gazdag épitészeti és kulturdlis 6roksége fontos kiegészité eleme a Felsézsolca turisztikai
desztinécio altal kinalt éimény-portfolionak.

Tervezett projektek:

— Miiemlékvédelem,

— Kulturalis programkinalat bovitése (fesztivalok),
— Marketingtevékenység kialakitésa.

3. Helyi gazdasag, rovid ellatasi lancok (REL)

Minden gazdasagfejlesztési program fontos eleme a helyi gazdasdg fejlesztése kell legyen, amely
alapvetden az adott térségében meglévd eréforrasok bazisan, azok hasznositisival tervezi a helyi
termelést-, foglalkoztatist- és ezaltal a helyi jovedelmeket névelni. A helyi gazdasag fejlesztése
alapvetden nem kiilsé miikodétéke- és technologia befektetés mentén, illetve nem kiilsé fogyasztas
importjaval (ennek tipikus esete a turisztikai fogyasztas) valosul meg, hanem a helyben lévd tarsadalmi-
komyezeti-gazdasagi adottsagok j tipust hasznositasaval.

Felsdzsolca esetében a helyi gazdasag fejlesztésének az alapjait a kovetkez6 tényezdk adjak-adhatjak:

—~ A térségben még mindig relative alacsony a szakképzettség nélkiili munkaképes korti népesség
foglalkoztatasa.

— A térségben jelentds hagyomanyai vannak a mezdgazdasagi-agrargazdasagi termelésnek, az ilyen tipusu
munkavégzés tarsadalmi feltételei adottak.

— Megfontolandé 6nkormanyzati teriileten naperémi rendszer bévitése, amely akér szigetiizemben, olcso
z0ld dramot tud biztositani gazdasagi céla tevékenységekhez is.

Tervezett projektek:

— Helyi termel6i piacok 1étrehozasa, fejlesztése,

— Uveghéaz épitése,

— Géppark bovitése,

— Teriiletvasarlas,

— Logisztikai kézpont kialakitéasa,

— Helyi élelmiszer-feldolgozo kapacitasok kiépitése termel6i dsszefogassal.
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4. A foglakoztatast timogaté tovabbi intézkedések, a human erdéforras-kapacitas javitasa
4.1. Ovodai és bolesédei kapacitas bovitése, mindségjavitasa, a szocidlis ellatorendszer fejlesztése

A kisgyermekes édesanydk munkaba allasanak segitése érdekében, a bolcs6dei kapacitasok bdvitése
indokolt. Az aktiv kort népesség foglalkoztatasanak bévitése érdekében a szocialis ellatasok fejlesztésére,
példaul hazi gondozasra is egyre nagyobb igény van A cél a foglalkoztatasi aktivitis b&vitése a human
ellatas alapfunkcidinak javitasa és korének teljesebbé tétele révén.

Tervezett projektek:

— Oktatasi intézmények miikodési stabilitdsanak biztositésa,

— Tanuszoda 1étesitése,

— Hazi ellatérendszer kapacitasbévitése,

— Idéskoruaknak, nyugdijasoknak programok, forumok szervezése,
— Bentlakasos iddsek otthona l1étrehozasa,

— Egészségiigyi intézményhalozat, és eszkdzpark tovabbi fejlesztése,
— Varosi 6voda bdvitése.

4.2. Munkaba jarast tdmogato intézkedések: munkasjarat, hivatasforgalmu kerékparit

A régidban (jaras) rendelkezésre 4116 munkaerd-tartalék mobilizalasanak fontos eszk6ze a munkdaba jarast
konnyitd kozlekedési megoldasok biztositasa/tdmogatasa. A helykézi kozlekedés esetlegességei,
kiilondsen a kistelepiilések vonatkozasaban sok esetben gatja a munkavallalasnak. Ha a foglalkoztatdi
szerkezet dekoncentralt, akkor a munkaaddi oldal nem feltétlen képes/hajlandé a munkavallalék
mobilitdsat biztositani. Ezen esetben megoldast jelenthet az Onkormanyzat koordinald segitsége, illetve
akdr tevOleges szerepvallaldsa is. A munkahely megkdozelithetGségét sok esetben a kiépitett
hivatasforgalmu kerékparutak is javitjdk. Fontos a telepiilésen kiépitett kerékparutak foglalkoztatoi
telephelyei kerékparos megkozelithetsége szempontjabdl a fenntartisa, fejlesztése, és a sziikséges
kisléptéki kozlekedési beavatkozasok elvégzése.
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1L A KOZFELADAT-ELLATAS HATEKONYSAGANAK ES MINOSEGENEK A JAVITASA
1. A hatékony, koltségtakarékos onkormanyzati feladatellatas fejlesztése

Az onkormanyzati koltségvetés pénziigyi egyensiulya fenntarthatésaganak a sajat bevételek,
elsésorban a HIPA alapjanak a gyarapitisa mellett az 6nkormanyzati kiadasok racionalizalasa is
fontos eszkoze. A hatékony, koltségtakarékos Onkormanyzati feladatellatds nem csak koltségvetési
szempontbol fontos. A kozfeladat-ellatas, illetve kiilondsen az 6nkormanyzati kozszolgaltatasok magas
szinvonala telepitési tényez6 is, azaz befolyasolja a vallalkozasok telephelyvalasztasi dontéseit, de nem
csak azt. A XXI. szézadi telepiilési szolgaltatasok és infrastruktara kozvetleniil befolyasolja a lakossag
életmindseéget is.

Tervezett projektek:
— Hatékony iigyintézés fejlesztése a helyi hivatali feladatellatasban, e-kozigazgatds feltételeinek
fejlesztése, a varosi temetd telekhatéran 1] kerités 1étesitése, valamint a temeté mellett parkold kialakitasa.

2. Intelligens kozvilagitas

A LED-es igényvezérelt kozvilagitas rendszer kiépitése és okos-funkciokkal integraldsa a rendszer
iizemeltetésének koltségeit nagy mértékben csokkenteni fogja, valamint funkcioinak tovébbi bOvitését
eredményezheti.

Tervezett projektek:
— A meglévl kozvilagitasi rendszer cseréje,
— A rendszer tovabbfejlesztése (kamerarendszer, id§jarasjelzé stb. funkciokkal bovitve).

3. Intézményi energetikai akciok

Fels6zsolca varos koézintézményeinek korszerisitése (energetikai, informatikai, stb.), allagmegovasa,
felujitasa és az akadalymentesités folytatasa.

Tervezett projektek:

—~ Epiiletek energiahatékonysagéanak javitasat szolgalé passziv beavatkozasok,

— Intézmények intelligens szabalyozasu filitésrendszerének kialakitésa,

— Felsézsolcai K6zosségi Haz és Varosi Konyvtar allomanyéanak és épiiletének korszertisitése,
— Helyt6rténeti gyljtemény fejlesztése.

4. A varos iparteriiletét kiszolgalé napenergia-kapacitas bovitése

A varos gazdasagi potencialjat, t6kevonzo képességét jelentSsen javitana, ha FelsOzsolca jelenlegi €s
majdan kialakitani tervezett iparteriileteit olcso energidval volna képes ellatni. Megvizsgalando, hogy a
véros ipari terilleteinek szomszédsagaban miiszakilag és hatosagilag kialakithato-¢ egy akkora kapacitasa
foto-voltaikus erémii, amelynek szigetizemii miikodtetése révén az Onkormdanyzat képes lehet a
véllalkozasokat kedvezményesen ellatni energidval. Az iparteriiletek energiaellatason tGlmenden az
dnkormanyzati naperémi kapacitasatol fliggéen alkalmas lehet:

— A hivatali gépjarmii flotta elektromos lizemre valé 4tallitasara, és az e-jarmtivek toltésere,
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—A koOzvilagitds és esetlegesen az onkormanyzati tavhészolgéltatis energiaigényének részleges, vagy
teljes biztositasara,
— Koz06s energiaklaszter 1étrehozasa az energiakapacitas lekotését tervezd vallalkozasokkal.

111. LAKHATASI KORULMENYEK, TELEPULESI INFRASTRUKTURA
GAZDASAGFEJLESZTESI FOKUSZU FEJLESZTESE

A lakhatasi feltételek, illetve a lakhatés korlilményeinek javitdsa minden énkorményzat egyik elsé szamu
feladata, tekintettel arra, hogy az életminéség szempontjabdl a legfontosabb tényezdnek a lakhatasi
feltételek mindsiilnek, illetve az énkormanyzati térvény szémos olyan feladatot nevesit, melyek ehhez a
teriilethez kapcsolodnak. Felsézsolca tarsadalmi, gazdasigi fejlddése szempontjdbdl is az egyik elsé
szamu feladat ennek a teriiletnek tudatos fejlesztése alapvetSen kettds céllal:

— Az itt lakok szaméra mind a kdzszolgaltatasok fejlesztésével, mind a konkrét lakiscéli nkorméanyzati
programok biztositasaval javitani kell a varos kinalta életminGséget.

— Fels6zsolcat vonzova kell tenni lakhatasi szempontbdl is, hiszen a telepiilésre 1j befektetéket kivanunk
bevonzani, amely jelentds potencialis munkaerdigényt eredményez, melynek lakhatasi igényét ki kell
tudni szolgalni.

1. Onkorméinyzati telekprogram

Felsdzsolca Onkormanyzata széméra az egyik legfontosabb cél, hogy egyfelsl a varos fiataljai a jovéjiiket
Fels6zsolcan tervezzék, itt alapitsanak csaladot és hosszatavon is a varos tarsadalmi, gazdasagi fejlodését
szolgaljak, masfel6l vonzo lakokdrnyezetet legyen képes biztositani a varosba betelepiils befektetdk
munkavallaloi szaméra is. Ebbdl a célbdl az Onkormanyzat kidolgoz egy telekprogramot, melynek
keretében kedvezményes épitési telkeket fog kialakitani a helyi, illetve a varosban letelepedni kivano
fiatalok szdmara. A program részleteinek kidolgozasa soran a f6 elvek a kovetkezGk lehetnek:

— A felszsolcai sziiletésii, vagy itt lakohellyel rendelkezd fiatal felndttek szdmara kedvezményes
feltételek kozott kinalunk épitési tetkeket (pl. 25 éves kamatmentes részletfizetés mellett).

— A kdmyez0 telepiilésekrdl csaladi hazas kémyezetbe koltdzni kivano csalddok szaméra kedvezményes
telekvasarlasi programot inditunk.

— A Felsozsolcara telepiild foglalkoztatok munkavéllaléi szintén kedvezményes moddon juthatnak
Onkormanyzati €pitési telekhez. A telekprogramhoz sziikséges forrasokat a Modern Kisvéros Program,
illetve az Onkormanyzat sajat koltségvetése biztositja.

2. Mindségi bérlakas-allomany fejlesztése

Az elmult évek ingatlanpiaci aremelkedése, illetve az épitési kdltségek jelentds ndvekedése indokoltta
teszik, hogy a felsézsolcai ingatlanpiacon az Onkormanyzat is megjelenjen egy olyan lakhatasi termékkel,
amely az €pitési koltségekndl, illetve a jelentGs sajat er6nél lényegesen kisebb forrasbol elérhetd azon
fiatalok és csaladok szamara, akik szeretnének a varosban letelepedni, illetve életet kezdeni.

A bérlakéasprogram kettds célt szolgal:

18



— Egyrészt megteremti a lehetségét annak, hogy mindségi koriillmények kozétt megfizethets dron, a piaci
koériilményeknél kedvez6bb feltételek mellett jussanak lakashoz azok, akik Felsézsolcan, illetve a
jarasban rendelkeznek munkahellyel.

— Masrészt a bérlakas-portfolion beliil célszert kialakitani egy exkluziv, prémium mindségli szegmenset,
kifejezetten a betelepiil vallalkozasok magas beosztasi menedzsereinek igényeihez kalibrélva.

A bérlakasprogram keretében fizetett bérleti dij az ingatlanok fenntartasan til két alapba keriilne: az egyik
alapbdl a szocidlis bérlakasprogram mindségi feltételeit kivanjuk javitani, azaz koézvetleniil szocialis
lakasok felujitdsdhoz jarul hozza, a maésik alap pedig a telekprogram infrastrukturalis feltételeinek
kialakitasahoz jarul hozzi. A bérlakdsprogramban résztvevék — amennyiben az egyéb feltételeknek is
megfelelnek — a program kimeneteként a telekprogram kedvezményezettjeivé valhatnak.

Az 6nkorményzat tulajdonaban 4116 ingatlanok kihasznaltsagat meg kell vizsgélni, tervet kell késziteni a
kihasznaltsag novelésére.

3. A telepiilési infrastruktira fejlesztése

A telepiilés vonzerejének, népességmegtartd erejének fontos eleme az épitett- és a z6ld infrastruktira
védelme, lehetdség szerinti fejlesztése.

3.1. Kozteriiletek allapotjavitisa

A meglévd zoldfeliiletek, és a hozzajuk tartozd elemek allagmegévasa, felujitisa, valamint Gjabb
funkciokkal toérténd bdvitése, komfortosabba tétele. Fontos feladat a kozteriiletek viragositasa, zolditése,
fasitdsa. A kozparkok gondozasa (rendszeres névénytelepités) és komfortos pihenddvezetté alakitasa
elengedhetetlen az otthonos varos megteremtéséhez.

A vérosiizemeltetési feladatok és az intézményi karbantartasi, feljitasi munkak ellatdsidban a sajat
eréforrasokon, valamint a palyazati forrasokon (energetikai felujitas, hulladék elszallitas) tal az elmult
évekhez hasonldéan a koézmunkaprogram keretében nyilik lehetdség tevékenységek megvaldsitasara,
eszk6zok beszerzésére.

A megvaldsult beruhdzasok mellett folyamatos fejlesztésekre van szitkség annak érdekében, hogy a
lakossag, valamint az itt dolgozok komfortérzete tovabb javuljon, a véros népességmegtartd ereje
er6sodjon. A lakokomyezet mindségi fejlesztésének ki kell terjedni a telepiilésképre, az épitett kdrnyezet
karbantartiséra és fejlesztésére, valamint a kozterilletek min8ségére, tisztasagara. A kellemes, vonzd
lakokdmyezet magaban foglalja a rendezett kozteriileteket és zoldfeliileteket egyarant, melynek ndvelése
és Ujitasa elsédleges céljaink kozé tartozik.

A kozterilletek kozbiztonsaganak javitdsa a 2021-ben létrehozott Onkormanyzati rendészetet és a
Renddrség egyiittmitkodésével, valamint a kamerarendszer fejlesztésével megvalositani kivant cel.

Tervezett projektek:
— Kozteriileteken elhelyezett térfigyel6 kamerdk szamanak novelése,
— Fasito, zolditd akcidprogramok, kézparkok komfortos pihenddvezetté alakitasa,
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— Urbanus terek létrehozasa a meglévik mindségi fejlesztése mellett,
— Viragos Fels6zsolca program: virdgok, palantdk iiltetése kozmunka keretében, valamint a lakossag
bevonasaval.

3.2. Varoskozpont rehabilitacié

Fels6zsolca vonzerejének ndvelése, a lakok komfortérzetének fokozasa érdekében fontos egy minden
jelents varosi funkciét koncentrald, kozosségi tereket biztositd, zold varoskdzpont létrehozasa.

Tervezett projektek:

— Fé6tér-kialakitasa,

— Szent Istvan utca, Kassai utca, Sajé utca teherautd forgalmanak csdkkentése,

— Komyezetrendezés és funkciobdvités a kozintézmények udvarai és az tjonnan kialakuld terck esetén,
— Civilhaz megépitése, kialakitisa.

4. Kulturalis, rekreacios- és sport-fejlesztések

A varos célja az egészséghez és a sportolashoz szitkséges minél szélesebb spektrumii infrastruktira
megteremtése, fejlesztése, amely nem csak a varosi, hanem egyes sportigak esetén a kémyékbeli
célkozonséget is képes elérni.

Tervezett projektek:
— Egészségligyi szolgaltatasok, szakrendelések kérének bdvitése,
— Egészségmegovassal kapcsolatos elSadasok, sziirGvizsgilatok szervezése.

5. Kozlekedési infrastruktira fejlesztése (1ij csomopontok kialakitisa)

A kerékparutak kialakitdsa mind a telepiilésen beliili, mind a telepiiléskézi kozlekedés megkdnnyitése,
javitasa érdekében nagy jelentdséggel bir. Fontos a kdzutak allagmegdvasa, a kritikus utszakaszok
javitasa, valamint a kerékparut halézat elemeinek 6sszekapcsolésa.

Tervezett projektek:

— Belteriileti utak, jardak felujitasa, vizelvezetd arkok 1étesitése, a meglévdk rendszeres karbantartasa,
— Géppark fejlesztése, munkagépek, szallitéjarmiivek vasarlasa,

— Kiiltertileti utak talajer6zio miatti stabilizalasa,

— Keskeny, katyuis utak szélesitése, Gtburkolat sziikségszer(i javitasa évente,

6. Felsozsolca, az Intelligens Varos (smart-city)
Felsdzsolca, az Intelligens Véros program tervezett projektjei harom csoportba oszthaték:

1. Okos ligyintézés- €s szolgaltatas.
2. A lakossag szamara nyujtott digitalis szolgaltatasok.
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6.1. Intelligens kozépiiletek

A kozintézményekkel, kozépiiletekkel kapcsolatban nem csak az energiafogyasztas mérseklése érdekében
kialakitandé smart technoldgiak, feliigyelt rendszerek, hanem a viztakarékossagi- €s Ujrahasznositasi
megoldasok, tovabba a vérosi csapadékviz menedzselése, illetve a varosi ivévizhalozatra beépitendd
okosmérdk is ide sorolhatok.

A smart-building koncepcidé mentén tervezett és végrehajtott kozépiilet ,,okositasi” akciok elemet:

— Viztakarékossag €s jrahasznositasi megoldasok,

— Ujrahasznosithat6, kérnyezetbarit épitdanyagok alkalmazasa a kozépiiletek atalakitasa soran,

— Holisztikus, mindenre kiterjed6 energia-, kéltség- és karosanyag-kibocsatas elemzés az épiiletek teljes
életciklusara.

Tervezett projektek:

— EsOviz gylijtése és ujrahasznositésa,

— Epiilet-automatika rendszerek telepitése,

— Az elérhet6 legjobb energiafelhasznalas optimalizalas,

— Az Uizemeltetd szamara interneten keresztiil is elérhetd feliilet biztositasa.

6.2. Intelligens varos-iizemeltetés

A véros az eddigi, fenntarthatosagra épiil térekvéseit szem el6tt tartva és azt kiegészitve torekszik a
digitalis lehet6ségek kihasznalasara, egy kreativ-digitalis ,,okosvaros” kialakitdsa. A varosfejlesztes és a
vérostizemeltetés mindinkabb korszeri, az eddiginél hatékonyabb eszkozokkel valosithatd meg. A
telepiilés életébe egyre nagyobb mértékben beépiilé infokommunikécidés megoldasok hatékonyan és
alacsonyabb koltségek mellett jarulnak hozza ahhoz, hogy a lakossag életmindsége (,,quality of life”)
érezhetSen javuljon, és élénkiiljon a kdzosség gazdasaga.

A véros eréforrasainak hatékony felhasznalasa érdekében szitkséges egy smart city platform létrehozasa.
Ez a digitalis platform el6re tervezhetd, analitikara alkalmas, gyorsabb beavatkozast eredményez, mely
elésegiti a jobb mindségl iizemeltetést. A kozds rendszeriranyitdo létrehozésa 4ltal az Osszes
varosiizemeltetéssel dsszefliggd teriilet egy helyre koncentralodik, igy a beérkezett dsszes hibajelzés, azok
kezelése vagy nyomon kovetése egyszeriibbé valik. A késébbiekben a fejlesztések révén a kovetkezok is
kezelhetvé valhatnak a rendszer hasznalataval:

—,.Smart” zoldterlilet-kezelés,

— Hoémérséklet, paratartalom, karosanyag-koncentracié mérése, 0-24 oOras feliigyelet és beavatkozais
lehetdsége,

— Vihar- és arvizkarok menedzselése,

— Megujulé energiaforrasok felhasznalasa mellett kapcsolt energiatermelés (nap, szél, stb.) folytan
felmeriilé menedzselés, 0-24 dras feliigyelet és beavatkozas lehetOsége,

— LevegéminGség mérése, 0-24 oras felligyelet és beavatkozas lehet6sége.

6.3 Egyéb digitalis (smart) fejlesztések
Tervezett projektek:

— Ingyenes wi-fi lefedettség bovitése,
— Varoskartya, mobil-applikacio.
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IV. A FEJLESZTESPOLITIKA TAMOGATO FELTETELEI
1. Ingatlankataszter létesitése, térinformatikai fejlesztések

Az online ingatlankataszter nemcsak a vérostervezést segitd fontos tamogaté eszkéz, de Jjelentds segitség
a varos ingatlaniizemeltetési tevékenységének optimalizilésa tekintetében is, hiszen a kataszter pontos
adatokat képes szolgdltatni az onkormdanyzat érdekeltségi korébe tartozé ingatlanok vonatkozisiban
(alapteriilet, nyilaszarok szama, stb.), segitve ezzel a hatékony ingatlan-iizemeltetést.

Tervezett projektek:
— Az ingatlankataszter alapjaul szolgélo térinformatikai alkalmazas kivalasztasa, beszerzése,
— Az ingatlankataszter paraméterezése.

2. Befektetés-tamogaté munkacsoport, iigynokség létrehozasa.

A Fels6zsolcan miikédé és kiilondsen az ide betelepiilni kivand vallalkozasok onkormanyzati
ligyintézesének tdmogatdsa, egyszeriisitése érdekében, a varos befektetés-tamogaté munkacsoportot hoz
létre. A munkacsoport feladata a befektetés-akviziciés tevékenység szervezése. A varos, mint
ipari/kereskedelmi telephely: termék. Ennek a terméknek a promécidja, a lehetséges értékesitési csatornak
feltarasa és miikddtetése, ennek a munkacsoportnak a feladata.

A Befektetési Ugyndkség a Felsézsolcan beruhazni kivané vallalkozasok fogadaséra befektetés-6sztonzé
»csomagot” ajanl:

— Alapszolgaltatas (informéciés csomag FelsGzsolcardl; betekintés ingyenesen kozmiitérképbe; cégek,
ugyvedek, tolméacsok ajanlasa; palyazatfigyelés),

— Emelt szolgaltatés (,,segité ligyintézés” — egy munkatérs a vallalkozasnak segitséget nyujt a hivatali
tigyek intézésében (tandcsadas/iigyintézés); kozmiihalozatra valé rakétés segitése; palyézat elGkészités
segitése,

— Kiemelt szolgaltatas (,,irodai tdimogatas” — az alland6 ember alkalmazasanak tamogatasa; lakéshoz jutés
segitése; palyazatkészités tdmogatisa) adatbazis létrehozésa: azonnali és aktudlis informacick a
befektetésekhez, vallalatok bévitéséhez.

Tervezett projektek:
— Az ligyféltdmogatasi tevékenység megtervezése,
— ,,Termékfejlesztés”, a potencialis értékesitési csatorndk feltérképezése,
— Az Onkormanyzat SZMSZ-ének modositasa, az ligyndkség létrehozasa céljabol,
— A befektetés-0sztonz6 csomagok kialakitésa, promotéléasa,
— Véllalkozéasokkal valo egyiittmiikodés megerdsitése:
— A, Hivatal az iparteriiletre megy” akcio,
— Varosmarketing: , helyit/kistérségit vigyél”.

3. Befektetoi Kerekasztal

A véros meghatéarozé vallalkozasai helyi adofizetésiik révén kozvetetten, de jelentds mértékben jarulnak
hozza Fels6zsolca varosanak tizemeltetéséhez, illetve fejlédéséhez.
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Fontos a redlgazdasag szereplGivel vald hatékony kommunikacié azért is, mert ezek a vallalkozasok
képesek, és érdekeltek lehetnek a varos adéfizetésen tili timogatasara is: TAO-tdmogatasok, vagy éppen
kozosségi akcidk segitése révén a vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasa jegyében (jatszotér-felljitas,
ovoda-festés, kulturalis és civil tamogatasok, stb.).

Javaslatunk szerint a varos vezetése befektetdi/vallalkozoi kerekasztalt szervez, amelynek meghivottjai: a
véros legnagyobb helyi addfizetdi, illetve a reédlgazdasag érdekképviseleti szerveinek helyi vezetdi
(Kamara, VOSZ, KISOSZ stb.). A kerekasztalt a polgarmester minimum évi 2 alkalommal hivja 6ssze. A
kerekasztal kotetlen, informalis jellegii Gsszejovetel, ahol a polgarmester beszamoldjat kovetGen a
résztvevek lehetGséget kapnak, hogy megismerjék a varos elképzeléseit, problémait, fejlesztési projektjeit,
a modot, ahogy Fels6zsolca torekvéseit tdmogatni tudnék, illetve ahol maguk is lehetdséget kapnak a
vallalkozéasaik problémait, esetleges lobby-igényeit a varosvezetés elé tarni.

Erésiteni kell a helyi véllalkozésokat, ennek érdekében tovabb kell Gszténdzni a helyi termékek és
szolgaltatasok fogyasztasat — tobbek kozott az értékesités elbsegitésével -, amely elésegiti a helyben
keletkezd jovedelmek minél nagyobb részének varosban tartdsat és a véros Onellaté képességének
erdsitését.

Onellato képességének erdsitését.

pességének erdsitését.

Az Onkormanyzat a helyi vallalkozok részére tovabba lehetOséget biztosit elismert gazdasagi
szereplokkel torténd talalkozasra a Rendezvények Hazdban megrendezésre keriilé Vallalkozok foruman, a
helyi szervezddéseket, egylittmitkodéseket Ssztonzi ezzel a kivald lehetéséggel az Onkormanyzat.

2021. oktobertdl Vallalkozas Segit6 Kozpont miikédik Fels6zsolcan. Az ingatlan kozponti helyen
talalhato. Fels6zsolca intézményeinek sora a ,,Z5ld Véros kialakitdsa Fels6zsolcan” ciml pélyazat
keretében bdviilt az uj épiilettel, melyet atadtak a véllalkozok szdmdra. Az uj létesitményben 4
lizlethelyiség €s 2 konferencia terem all a vallalkozasok rendelkezésére, sajat eszkdzrendszerével pedig a
mikro- ¢és kisvéllalkozasok mellett a nagyobb vallalkozasokat is segiteni tudja miikddésiikben és
novekedésiikben. Az 6nkorményzat tulajdonat képezd helyiségek bérbeadas utjan keriilnek hasznositasra
(palyazhatok).

Minden fejlesztés esetében kiemelkeddé szempont, hogy a fenntarthatésdg elve érvényesiiljon,
energiakimél0 beruhazéasok valdsuljanak meg, s el6térbe keriiljon a meghjuld energiaforrdsok minél
nagyobb aranyl hasznositasa.

ZARSZO

Az Onkormanyzat alapvetd célja az, hogy a varosi infrastruktira fejlesztésével, a kozszolgaltatasok
szinvonalanak emelésével javitsa a varos polgarainak életmindségét. Ebben a torekvésében az
onkormanyzat szamit a varos polgarainak, az itt miikod6 vallalkozasoknak, a civil szervezeteknek és az itt
érdekelt kozszolgaltatoknak és onkormanyzati intézmények minden munkatarsanak aktiv részvételére és
konstruktiv egyiittmiikddésére. Az Onkorméanyzat torekszik arra, hogy a kilonbdz3 erSket és
tevékenységeket a lehetd legnagyobb mértékben 6sszehangolja, k6z6s mederbe terelje, minden itt él6, itt
dolgozo vagy ide latogatd ember k6z0s java érdekében.
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