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Bevezetés

A belsé ellendrzés a belsé kontrollrendszeren beliill miikodé bizonyossagot ad6é és tanicsado
tevekenysége keret¢ben a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést,
gazdalkodést ¢s a kozfeladatok elltasat vizsgalva megéllapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a
koltségvetési szerv vezetdje részére.

Kiemelt cél a folyamatosan valtozd jogszabalyi kémyezet és az Onkormanyzatok miikédési
Osszhangjanak megteremtése, a vagyonvédelem, a szabalyozott miikidés elSsegitése a belsd ellenbrzés
eszkdzével. Cél tovabbd, hogy a belsd ellendrzés, mint tevékenység hozzaadott érték noveld hatasénak
tudatositsa, annak elérése, hogy a belsé ellenérzés az Onkorményzatok felelés iranyitasanak részeként,
illetve egyik fontos elemeként miikodjon. Tevékenysége, annak eredménye, az azt megilletd szinten
beépiiljon, elismerésre keriiljon a feladatrendszerben.

Er6siteni kell az ellendrzések tudatos egymasra épiilését, az ellendrzési célok és irAnyok Osszehangoldsat
annak érdekében, hogy a kéltségvetési szerv felsd vezetése munkéjaban felhasznalhassa az ellendrzési
tapasztalatokon alapulé elemz§ Osszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket.

Fels6zsolca Véaros Onkorményzata a belsd ellendrzési feladat ellatésa érdekében megbizasi szerzédéssel
egy f6 belso ellendrt foglalkoztat a Felsézsolcai Polgédrmesteri Hivatalnal, valamint Fels6zsolca Véros
Onkorményzata feliigyelt intézményeinél és nemzetiségi Gnkorményzatainal:

Felsozsolcai Szocialis és Szolgaltato Kozpont

Felsozsolcai Gazdasagi Miiszaki Ellaté és Szolgaltato Szervezet
Felsézsolcai Napkézi Otthonos Ovoda

Felsézsolcai Kézmiivel6dési Intézet és Virosi Konyvtar

Felsozsolca Viros Bolgar Nemzetiségi Gnkormfmyzata

Felsézsolca Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

Felsézsolcai Szocidlis és Gyermekjoléti Intézményfenntarté Tarsulds
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1. Az ellenérzési terv készitése sorin felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok

V" Belsé ellenérzési kézikonyv
v’ Interjii a vezetés elvarasainak megismerésére
v Kockazatelemzés

2. Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredménvének dsszefoelalasa

A belsé ellendrzés az éves terv dsszedllitasanal figyelembe vette:

e az 6nkorményzatot érint6 gazdalkoddsi tevékenységet, tovabba az dnkormanyzat felligyelete
alé tartozo kéltségvetési szerveknél elldtandé tevékenységeket,

* ahelyi nemzetiségi dnkorményzatok miikddését, kdnyvvezetési kotelezettségét,

o afelsd vezetés javaslatait

» korabbi évek belsé ellenérzési dokumentumait,

¢ aKkiilsé ellenérzést végzOk ellendrzési jelentéseit, tapasztalatait, kiilsé ellenérok észrevételeit,
Javaslatait, annak érdekében, hogy az ellendrzés optimalisan lefedje a szervezet mitkddését.

A kockazatok feltérképezéshez a belsd ellenr az interjii modszerét hasznalta a vezetés elvarasainak
megismerésére, s ennek soran megfogalmazott javaslatok, a korabbi években lefolytatott ellenérzések
¢s az czekre készitett Intézkedési tervek figyelembe vételével késziilt el a kockazatelemzés, s
eredményeként az éves terv.



Kockazatelemzés Gsszefoglalasa

A belsé ellendrzési terv megalapozasahoz sziikséges kockazatelemzés soran 10 olyan tényezd keriilt
meghatarozasra, amely hatéssal van a rendszer miikddésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdan
értékelést kell végezni, €s meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatdsat
(sulyként kifejezve). A belsé ellendr a tapasztalatai és szakmai megitélése alapjan értékelte az egyes
kockazati tényezok adott rendszerre gyakorolt hatdsat.

A kockazatelemzéssel vizsgalt teriiletek:

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 humén-, illetve anyagi (pénziigyi)
eréforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd tevékenységek keriiltek. A kockazati érték
mértékének meghatarozasara a kovetkez6 kockazatértékelési modellnek megfeleléen keriilt sor:

Szabalyozas: Belsd szabalyzatok, utasitisok

Szabalyozas: Operativ gazdalkodas szabalyozottsaga

Szabalyozas: Bels6 kontroll rendszer

Szabalyozas: Cél jellegii tamogatdsok

Szabalyozas: Pénziigyi és szamviteli szabalyzatok feliilvizsgalata
Szamviteli folyamatok: konyvvezetés, beszamolas
Gazdalkodési-pénzkezelési folyamatok: Az Onkorményzat intézményeinél a pénzkezelés és
gazdalkodas szabalyszerlisége

8. Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: Vagyongazdalkodas

9. Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: Bizonylati rend, fegyelem
10. Uzemeltetési folyamatok: Gépjarmii tizemeltetés
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Alapvetd kockazati tényezok:

a) jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,

b) kontrollok megbizhatosaga,

c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti valtozas,

e) emberi eréforras kockazat.

A belsé ellendr a tapasztalatai és szakmai megitélése alapjan értékelte az egyes kockazati tényezék adott
rendszerre gyakorolt hatasat.

Magas kockazati pontszamot a kovetkezo folvamatok értek el:

1. Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: Onkorményzat intézményeinél a pénzkezelés és
gazdalkodas szabalyszerlisége

A kockazatelemzés alapjan 2021. évre javasolt ellendrzés:

v’ Llelmezési tevékenység ellenbrzése

2. Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok: Vagyongazdalkodas

A kockazatelemzés alapjan 2021. évre javasolt ellendrzés:

v" Vagyonnyilvantartas, vagyonkezelés, leltdrozas szabalyszerliségének ellendrzése

3. Uzemeltetési folyamatok: Gépjarmii izemeltetés

A kockazatelemzés alapjan 2021. évre javasolt ellenérzés:




v' Gépjarmii-lizemeltetés szabalyossagdnak vizsgalata

3. A bizonvossdgot ado tevékenységhez rendelkezésre allé és sziikséges
ellenori kapacitas

Netté munkaidé 63 1 63
Tervezett ellendrzések végrehajtasa (pl. 60%) 4 1 4
Tanacsadoi tevékenység (pl. 10%) 5 1 5

Egyéb tevékenység kapacitasigénye, pl. kockazatelemzés,
tervezés, éves jelentés, teljesitményértékelés, dnértékelés,

vezetdi megbeszélések, bizottsagi munkaban valo részvétel, 3 1 9
stb. (pl. 5%)
Képzés (pl. 10%) 2 1 2
Soron kivili ellenrzés (pl. 10-30%) 10 1 10
Osszes tevékenység kapacitasigénye

63 1 63
Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges: - :

4

Tartalékidd S : 3

Kiilsé szakértdk (specialis szakértelem)

igénybevétele

Ideiglenes kapacitas-kiegészités (kiilsé

szolgaltato altal)
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5. A tandcsado tevékenységhez, a soron kiviili ellenérzésekhez és az egyéb tevékenységekhez
sziikséges kapacitas tervezése

a) Soron kiviili ellenérzésekre 10 ellenéri munkanap keriilt tervezésre, mely a netté munkaidé
16%-a.

b) Tanacsadéi tevékenységre a tervezett kapacitas dsszesen 5 ellenéri munkanap, ami a nett6
munkaidé 8 %-a.

c) Képzésekre tervezett kapacitas 2 ellenéri munkanap, ami a nett6 munkaidé kapacitas 3,1 %-
a.

d) Egyéb tevékenységre tervezett kapacitds 5 ellenéri munkanap, amely a netté munkaidd
kapacitas 8%-a.

Mellékletek:
1. szamu melléklet: Létszam és eréforras

2. szamu melléklet: Ellendrzések
3. szamu melléklet: Tevékenységek

Felsozsolca, 2020. november 23.

Dr. Parkanyi Tiinde Annamaria
belsé ellen6r
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